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THU NGO CUA GIAM DOC
HOC CHANH MARYLAND

Kinh Thua Quy Doc Gia,

Vao nam 2003, t6i da triéu tap H6i Dong C6 VAn Phu Huynh cGia Maryland (M-PAC) vi t6i tin vao
anh hudng manh mé cla quy phu huynh, gia dinh, va céng déng déi vai viéc hoc clia cac em. Méac
du Maryland da thuyc hién mot s& dy luat tién khai dé gia tang muc cong tac, tdi cAm thay mot cach
chéc chén la ti€u bang cadn mot dudng huéng tuong lai va k& hoach dai han dé gia tang muc cong
tac trong cac trudng céng lap. Va téi cling cdm thdy chac chan rang dudng huéng tuong lai va ké
hoach nay khéng phai do B6 tao ra mét minh. Toi cAn nghe ti nhiing ngudi thudng goi 1a, “ranh
nghé”—tu cac phu huynh, gido vién, hiéu truéng, thanh vién cong déng, va ¢ dong vién. Do dé,
M-PAC da dugc hinh thanh.

L&i néi khong thé dién t& dugc long kinh trong cla téi d6i véi 120 thanh vién cia M-PAC va cong
viéc ho da lam. Téi dac biét mang dn Esther Parker, Chll Tich M-PAC, la ngudi lanh dao can dam
va lam viéc khéng biét mét méi dé c6 dong cho coéng viéc clia M-PAC véi nhiing ngudi cé quyén Igi
va nhiing ngudi dua ra chinh sach tai khdp noi trong Maryland.

Mac du M-PAC da hoan tat cong tac clia minh, cdng viéc clia Bd van trong nhiéu phuong dién, chi
la mé&i kh@i sy ma théi. Gid day chung ta phai gili 1dy nhiing dé nghi nay va “gan chan cho chung.”
T6i da ndi véi nhitng thanh vién clia M-PAC réng bao céo nay khéng dugc tré thanh “mét mo udc
niia bi dat trén ké sach,” vi bi nhiing nhu cau ganh dua khac gat sang mot bén. Nay ching ta phai
dén véi nhau—nhiing ngudi l1ap chinh sach, phu huynh, nha gido duc, ngudi bénh vuc, va lanh dao
cdng déng—dé bién dudng huéng tuong lai chung cla céac thanh vién M-PAC thanh mét hién thuc
trong cac trudng cong lap ctia Maryland.

Tran trong,
/ fé ¥ Nhiing nguGi lap chinh sach,
~ phu huynh, nha giao duc,
Nancy 5. Grasmick nguci bénh vuc, va |anr1
Giam P8¢ Hoc Chanh Tiéu Bang dao cdng d6ng nay pha|
dén vdi nhau dé bién
dugng hu6ng tuong lai
chung cua M-PAC thanh
mot hién thue.



THU NGO CUA CHU TICH M-PAC

Kinh Thua Quy Boc Gia,

R4t nhiéu ti€u bang da triéu tap cac doan thé
dé thao luan vé muc cong tac cla gia dinh va
cdng déng trong lanh vuc giao duc, nhung
M-PAC la mét trudng hgp hoan toan khac biét.
Thay vi la mot nhom bao gém cac nha gido duc
véi mot vai dai dién clia phu huynh, chiing ta la
mot tap thé bao gém cac phu huynh véi nhiing
ngudi dai dién cho cac nha giao duc. Va, vi cé
mot cudc tham do y kién clia hang ngan phu
huynh tai Maryland, dudng hudng cla ching ta
la do su thuc ddy cta phu huynh. Pay khéng
phai 1a mét sy ngau nhién. That ra, d6 la cach
thiét k& clia Giam Péc Hoc Chanh Grasmick.
Khi triéu tap M-PAC, va sau dé tao cho chung
ta dia diém va thdi gian can thiét dé lam viéc,
Ti€n ST Grasmick da bay té6 quyét tam, va long
kinh trong clia ba, déi vai su cdng tac cla gia
dinh trong cac trudng hoc.

T6i cling phai bay to 1ong biét on noi day vé su
gilip d& b&i nhan vién cta B6 doi véi M-PAC.
Cach hoach dinh tuyét v3i va su Gng hé vé céac
dich vu clia ho da gilp cho nhiing thanh vién
clia M-PAC c6 thé tap trung tinh than tron ven
vao cong tac truéc mat clia ho. Ching ti hét
long cam ta Maureen Moran, Sandra Toomey,
JoAnne Carter, Linda Bazerjian, Ann Chafin,
Rosemary Johnston, Marlo Lemon, Barbara
Scherr, Tom Rhoades, Valerie Ashton, Andrea
Lewis, Larry Rogers, Natasha Miller, Cindy
Schaefer, Pamela Brockington, Sheila Cox,
Sharon Williamson, Marilyn Woschenko, va
Lauren Proutt. Va, di nhién, chung t6i cling hét
Idng cam ta nhiing vi anh hung thAm l&ang clha
mbi budi hop M-PAC—nhiing ngudi huéng dan
chudng trinh la Martha “Marti” Pogonowski, Lois
Sanders, va Cindy McNamara.

Vi sy huéng dan quy bau cla ho, téi ddc biét
cam on Adam Kernan-Schloss, Chu Tich cla
KSA-Plus Communications, va Soo Hong, ny
Vién Lap Chinh Sach clia Gordon M. Ambach
thudéc Hoi Péng Trudng Phong Hoc Pudng cla
Tiéu Bang.

Cung hgp tac véi nhau,
chung ta co thé tao
ra nhiing anh hudng
tot trong doi s6ng cla
cac hoc sinh.

M-PAC da danh ra gan hai ndm dé nghién cuiu
vé tinh trang hién thgi clia mic céng tac cla
gia dinh va nha trudng tai Maryland va tim ra
nhiing phudng cach dé gia tang s6 lugng va
pham ché&t cla sy cong tac d6. Nhém da tan
tam thi hanh coéng tac clia minh. Céc tiéu ban
da danh ra nhiéu gié déng hd dé nghién cuu,
vi€t ra nhiing bai phan tich, va thao luan vé
nhiing két qua tim dugc. H6i Pong Chinh da
danh ra nhiéu dém va nhiéu ngay cudi tuan dé
phan tich céng viéc cla cac tiéu ban, thao luan
vé cong viéc do, va cing c6 thém, cho dén khi
chuing t6i dat dén mot k&t qua cudi cung.

T6i rdt hanh dién vé cac thanh vién ctia M-PAC
va su tan tdm cla ho. That A mét vinh du cho
t6i dugc lam Chu Tich cha ho. Téi cling rat
hanh dién vé bdo céo nay. Toi biét chac rang
nhiing dé nghi nay cé tiém nang bién ddi cac
trudng hoc cla chuing ta. Xin quy vi hay cling
vGi chiing ti trong viéc ing hé nhiing dé nghi
nay. Cung hgp tac véi nhau, ching ta cé thé
tao ra nhiing anh hudng t6t trong d&i séng cla
céc hoc sinh.

Tran trong,

Pl C Bobor

Esther Parker

Chu Tich, H6i Bong C6 Van Phu Huynh
clia Maryland

Chu Tich, Maryland PTA
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TIEU SU & TRACH NHIEM

iam DB6c Hoc Chanh Tiéu Bang Nancy S. Grasmick da thanh lap Ho6i Péng C6 VAn Phu
G Huynh cGia Maryland (M-PAC) vao mua thu 2003. Ba da giao trach nhiém cho M-PAC

phai dua ra nhiing dé nghi vé viéc B Giao Duc Tiéu Bang Maryland phai lam sao dé
dap Ging muc tiéu vé muc cong tac cla gia dinh (Muc Tiéu 5) va nhiing muc tiéu nhé dya vao ké
hoach c6 chién lugc, tiic 1a Thanh Qua Kha Quan Nhat.

Muc Tiéu Thu 5: Cac gia dinh sé du phan vao viéc gido duc.

Muc Dich:

1. Céc hé thdéng trudng hoc va nha trudng sé lién lac thudng xuyén va rd rang hon véi gia
dinh va cong déng.

2. Nha trudng sé gitp phu huynh va ngudgi giam ho phap dinh nang cao kha nang lam
cha me cl@ia ho va sé chia sé vdi ho nhiing sinh hoat nham phat huy sy thanh céng vé
hoc van.



3. T&t cd moi hé théng trudng hoc déu sé thong qua mét chinh sach vé su cdng tac cla gia
dinh phu hgp véi chinh sach cla tiéu bang.

4. Cac trudng hoc sé giup phu huynh va ngudi giam ho phap dinh cai tién thanh qua cla
trudng va cla hoc sinh.

Tam hoat dong clla M-PAC bao gém céac chinh sach tai tiéu bang, dia phuong, va trudng hoc ciing
nhu sach lugc dé thuc thi nhitng chinh sach nay. Céng viéc clia M-PAC b&t ddu b&dng mét cudc
tham do y kién cla phu huynh do Soo Hong, Uy Vién Lap Chinh Sach thudc Hoi Déng Trudng
Phong Hoc Pudng cla Tiéu Bang soan thdo. Cudc tham do nay dugc phan phdi cho va thu lai tu
hang ngan phu huynh. Y ki€n hdi dap cho cudc tham do da huéng dan cho céng viéc cta ba tiéu
ban. H6i Déng Chinh clia M-PAC giam sat cong viéc cla céc tiéu ban, von dugc t6 chiic dya theo
nhiing phan loai nhu sau: sy cdng tac cla phu huynh va anh hudng cta né déi véi thanh qua hoc
tap cha hoc sinh; lién lac va hgp tac qua nhiing dudng 16i hién dai nhu cong déng va cac doan
thé d&t nén tang trén duc tin; va cac van dé vé chinh sach gido duc. M6i tiéu ban déu dugc yéu
cau phai giai quyét cac muc tiéu téng quéat dua theo nhiing gidi han thudc Ianh vuc tradch nhiém
clia minh.

Céc thanh vién cla ti€u ban hop lai méi thang mot hodc hai Ian dé dao sau cac van dé. Ho thuc
hién nhiing cudc nghién ctu, 1&ng nghe I5i trinh bay cla cac chuyén gia clia tiéu bang va trong
nudéc, cung cap nhiing béo cao thudng I& vé muc tién trién cho Hoi Bong Chinh, va dic két nhiing
bdo cdo sau cung. Ho6i Déng Chinh hudng dan céc tiéu ban trong cong viéc ctia ho, phan tich cac
bédo cao, thdo luan vé tiing chi tiét clia cac bao cao nay, va dya vao coéng viéc clia cac tiéu ban
dé dua ra nhiing dé nghi s khai. Chl Tich Esther Parker trinh bay nhiing dé nghi s kh&i véi Hoi
Péng Gido Duc Tiéu Bang vao Thang Hai 2005.

Tu Thang Ba dén Thang Nam 2005, M-PAC da té chiic nhiing dién dan céng cong tai tat ca 24
hé théng trudng hoc dé tao co hoi cho cdng chiing xem xét va déng goép y kién vé nhiing dé nghi
sd khai. Cac dién dan cong cong dugc cong bd rdng rai—b&ng nhiéu ngén ngli va hinh thic khac
nhau—va dem lai két qua dang ké tai nhiéu dia diém. Nhiéu doan thé clia phu huynh, nha giao
duc, va nhiing ngudi cé trach nhiém khéac da tham du. Y ki€n déng gép clia ho dugc Hoi Pdng
Chinh can nh&c c4n than va sl dung dé duc k&t nhitng dé nghi trong bao céo nay.

Sau khi phé bién ban bao céo nay, M-PAC hién thdi da hoan t4t cong tac cia minh. Tuy nhién,
mot nhém ¢ van mai, nhd han, sé ti€p tuc céng viéc cia M-PAC dau tiéen. Nhndm mdi nay sé theo
dbi viéc thuyc thi nhiing dé nghi cia M-PAC va thau thap va truyén dat nhiing phuong thic hiiu
hiéu nhat dé gia tang muc cdng tac cla gia dinh va cdng déng trong cac trudng hoc.



DUCNG HUONG TUONG LAl
& NGUYEN TAC

buong Huéng Tuong Lai

Cac phu huynh, gia dinh, nha giao duc, va thanh vién céng déng cung hgp tac véi nhau nhu
nhiing doi tac that su, ty giti minh trong trach nhiém tudng quan, va co kié€n thiic, kha nang va
Idng tu tin d& thanh cong trong viéc cai tién thanh qua hoc tap cla tat ca cac hoc sinh.

Nguyén Tac Nén Tang

Pé dat dudc dudng hudng tuong lai nay, ching tdi tuan gili nhiing nguyén tic sau day:

- Céc phu huynh, nha gido duc, va cong déng cé trach nhiém tuong quan véi nhau dé
cdi tién thanh quéa cla hoc sinh bang cach Gng hd su cdng tac clia phu huynh. Viéc
chia s& trach nhiém nay can dugc Bd Gido Duc Tiéu Bang Maryland theo ddi va bao
céo hang nam.

* Cac trudng hoc phai cung cdp mot méi trudng
an can ti€p dén, day tin tudng, va hdp dan.

* B0 Giao Duc Tiéu Bang Maryland, cac hoc
vién cao hoc, hé théng trudng hoc dia phuong,
va cac trudng hoc phai cung cdp chuong trinh
hu&n luyén lién tuc dé phu huynh va céc nha
gido duc cé thé trd thanh nhiing déi tac tron
ven, nhiing ngudi c6 quyét dinh sang suét, va
nhiing ngudi bénh vyc hitu hiéu cho tré em.

* Cac trudng hoc va hé théng trudng phai dap
(ing nhiing nhu cau dang gia tang noi cac gia
dinh va cong déng khac nhau cla tiéu bang.

*  Phu huynh phai Ging ho viéc hoc tap cla con
em minh & nha va tai trudng va phai la ngudgi
bénh vuc cho con em minh.

e Cac phu huynh, nha gido duc, va thanh vién

cdng dong phai la nhitng ngudi bénh vuc cho
tat ca cac tré em.




LGl TUA
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Ly do phai cong tac
Ba mudi ndm nghién ctiu cho thdy rang su cdng tac cla gia dinh 1a mét &nh hudng manh mé
ddi véi thanh qua hoc tap ctia hoc sinh. Khi gia dinh du phan vao gido duc—chéng han nhu sip
x&p va theo dbi thGi gid cla tré em, gilp cac em lam bai tdp 6 nha, thdo luan vé cac van dé cla
trudng hoc, va doc cho cac em nghe—cac em sé hoc gidéi hon ban bé clia minh. Cac em dat dudc
hang cao va diém thi cao hon so véi nhiing hoc sinh thuéc nhiing gia dinh it dy phan hon; cac em
di hoc va lam bai tap & nha thudng xuyén hon; c6 hanh vi t&t hon; va cé thé t6t nghiép trung hoc
dé vao dai hoc nhiéu hon.

Cubc nghién ctiu cling cho chung ta thdy rang diéu ma gia dinh 1am quan trong ddi v3i sy thanh
cbng cla hoc sinh hon la tinh trang hoac Igi tlic clia gia dinh dé. Nghia la, mutc cOng tac clia gia
dinh vugt qua trinh do gido duc ctia phu huynh va Igi tiic cla gia dinh va la yéu té tién doan dang
tin cay nhat vé thanh quéa hoc tap. Tém lai: khi phu huynh dy phan vao giao duc, con em cla ho
sé thanh céng hon trong trudng va ngoai dgi. D6 chinh la moét stic manh bén bi cla gia dinh; do
chinh Ia loai stic manh ma céac trudng hoc clia Maryland phai tan dung. Nhiing dé nghi cla
M-PAC dudc dua ra dé gilp céc trudng hoc va gia dinh 1am dugc diéu dé.

Trach nhiém chung

M-PAC la mot nd luc phé&i hgp gilia cac phu huynh, nha gido duc, ¢ dong vién, thanh vién cong
déng va nhiing ngugi khac la nhitng ngudi c6 long quan tam dén van dé giao duc cdéng lap. Trong
gan hai nam qua, H6i Béng Chinh va thanh vién clQa céc tiéu ban da hgp tac véi nhau—dé chia
s&, hoc hdi, can nhac k¥, va diéu dinh v6i nhau—dé dua ra nhiing dé nghi trong ban bao céo nay.

Do, do, M-PAC ciing muén viéc thuc hanh nhiing dé nghi nay phai la moét hanh dong két hgp—va
trach nhiém chung—gitia gia dinh, trudng hoc, va cdng déng. Trong nhiing dién dan & khap

noi cla tiéu bang, cac nha gido duc dang duyét xét nhiing dé nghi sd khai da néi réng, tém lai,
“Chung téi khong thé 1am dudc viéc nay mdt minh.” M-PAC khéng dinh quan diém nay. Han
nhién, trudng hoc la diém khai dau t6t dé 14y da, va la mot déi tac quan trong trong viéc duy tri da
dé. Nhung gia dinh va thanh vién ctia cong dong—thi du, cac ngi cung cép dich vy cham soc tré,
cac nha lanh dao kinh doanh, dai dién cla nhiing co quan dat nén tang trén duc tin—ciling phai
dén trudng hoc va “ngdi vao ban,” va cac hé théng trudng hoc cla tiéu bang va dia phuong phai
cung cép lanh dao va yém trg, néu Maryland muén dem lai nhiing thay d6i dugc dé nghi trong bao
céo nay.



Hoi Pong Gido Duc Tiéu Bang Maryland céng

nhan tdm quan trong cla su cong tac ti moi lanh
vuc—trudng hoc, gia dinh, va cong dong—khi thong
qua Chinh Sach vé Su Céng Tac clia Gia Dinh tai
Maryland vao Thang Mugi 2001. Bugc hdi déng tién
nhiém cha M-PAC, Hoéi Béng Tap Trung Gia Binh
Maryland, soan thao, Chinh Sach vé Sy Cong Tac cla
Gia Binh dinh nghia mdt cach rong rai nhiing vai trd
va mong mudn vé sy cdng tac. Chinh sach nay dic
biét kéu goi cac trudng hoc nén mdai cac phu huynh
du phan vao tién trinh gido duc, cac phu huynh can
tao ra mot bau khdng khi gia dinh thuan tién cho viéc
hoc, va cac thanh vién va t6 chic clia cong déng nén
du phan vao tié€n trinh hoc tap. Xem trong trang 11-12
dé doc toan bd ndi dung Chinh Sach vé Su Coéng Tac
clia Gia Dinh tai Maryland, ma cac thanh vién clia M-PAC hoan toan Gng ho. That ra, ho dac biét
yéu cau rang Chinh Sach dugc bao gém vao bao céo nay.

Xay dung mét cau truc cé té chuc

Trai qua nhiing cudc thdo luan ctia ho, cac thanh vién M-PAC thudng nhdn manh dén nhu cau
phai c6 mot cdu truc cé té chliic—3 cac cép tiéu bang, hé théng trudng, va trudng hoc—dé yém
trg cho su cong tac cla gia dinh va cong déng. Su nhan manh clia M-PAC vé c&u tric c6 t6 chuc
dudc hau thuan cla nhiing tiéu chuin cia PTA Toan Quéc nhdm cling ¢6 muc cdng tac cla

phu huynh vao van dé gido duc va ctia Sau Loai Khudn Khé Coéng Téc clia Gia Dinh cta Tién ST
Joyce Epstein, Giam D&c Hé Thong Qudc Gia gom Cac Trudng D6i Tac va Trung Tam Déi Tac
vé Trudng Hoc, Gia Pinh, va Cong Péng tai Pai Hoc Johns Hopkins. Cau tric ¢ t6 chiic bdo dam
s& dat cac tién trinh, tai nguyén, va cc hoi can thiét vao dung ché.

Né&u khéng cé cac cdu tric cé t8 chiic & cdp ti€u bang, dia phuong, va nha trudng, Maryland sé

khong thé thdy dugc mot su thay ddi that sy nao. Nhiing dé nghi trong phan Lanh Dao cla béo
céo nay Gng hd cho cau tric cé té chiic nay.

“Giao duc 1a van gé qua quan trong
nén khdng thé giao phd hoan toan cho
cac nha giao duc.”

Francis Keppel, Oy Vién Pac Trach Gido Duc cla Hoa Ky, 1962-1965

10



CHINH SACH VE SU CONG TAC
CUA GIA DINH TAI MARYLAND

Ho6i Béng Gido Duc Tiéu Bang Maryland da théng qua chinh sach nay nhu mot quyét nghi vao
ngay 30 Thang Mudi, 2001.

XET RANG, Hoi Déng Gido Duc Tiéu Bang Maryland cong nhan ring phu huynh va gia dinh
la nhiing gido vién dau tién cla tré nhd, va khi em budc vao trudng hoc thi khi do viéc giao
duc cac em la trdch nhiém dugc chia s& véi nha trudng hoc va toan thé céng déng; va

XET RANG, Hoi Déng Tiéu Bang Maryland cong nhan riing viéc tao dung sy hgp tac tich
cuc giia gia dinh, tridng hoc, va cdng dong la diéu thiét y&u dé thuc thi trach nhiém chung
nay mot cach thanh cong; va

XET RANG, Hoi Déng Tidu Bang Maryland cdng nhan ring muén dat dugc muc dich cGia
céc trudng hoc clia Maryland nhdm gido duc tat ca cac em hoc sinh, cdng déng, trudng hoc,
phu huynh, va hoc sinh phai hgp tac véi nhau nhu nhiing déi tac thong thao;

DO PO, Hoi Déng Tidu Bang Maryland da thong qua tuyén ngdn vé chinh sach nay cho
nhiing ngudi ¢ trach nhiém quan trong dé bado dam cho mot nén gido duc cé pham chat cho
tat ca hoc sinh:

Ho6i Déng Tiéu Bang tin réng cac trudng hoc phai tao ra mot méi trudng thuan tién dé hoc va
Gng hé nhiing chuong trinh viing vang toan dién dé gitp gia dinh cong tac. Cac trudng hoc sé
¢ gédng mdi goi su cong tac cla cac phu huynh va than nhan clia cac em thudc moi lGa tudi
va cép I6p bang cach cung cép va tén trong cac thé loai va mic do cdng tac khac nhau, déng
thgi nhan biét nhiing nhu cau khac nhau clia nhiing gia dinh trong cong dong clia minh. Céac
trudng hoc sé thong bao va mdi goi su cong tac clia cac phu huynh va ngudi cham sdéc trong
cac sinh hoat hoc tap va nhiing quyét dinh vé hoc tap 6 nha va trong trudng. Ngoai ra, cac
trudng hoc sé thiét 1ap su hgp tac va phdi tri chat ché véi cac co quan khac trong céng dong
dé cung cép céc dich vu cho tré em va gia dinh.
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Phu huynh va nhiing than nhan khac trong gia dinh
la gido vién dau tién clha dda tré. Ho sé dugc khich
I& dé tao ra mot bau khi gia dinh thuan Igi cho viéc
hoc va bay t6 cho con em ho biét vé tam quan trong
clia van dé giao duc. Ngoai ra, chung toi ky vong
rang cac phu huynh va than nhan trong gia dinh sé
hgp tac vGi cac giao vién va vién chiic diéu hanh
clia nha trudng trong nhiing van dé lién quan dén
viéc giao duc con em ho va sé khich I&é ho cdng tac
mot cach day y nghia trong cac chuong trinh cla
trudng, trong viéc hoach dinh chuaong trinh, va thanh
lap quyét dinh. Trudng hoc cling can sy Gng hd cla
nhiing thanh vién khac trong cong déng, ké ca céc
t6 chiic ctia phu huynh, cac thu vién cong cong,
céac doanh nghiép, va cac t6 chiic d4t nén tang trén dic tin dé cd déng cho mot chuong trinh
gido duc hiiu hiéu. Cac doan thé trong cdng déng sé dudc giup dé nhan thic rdng dau tu
vao gido duc tlic la dau tu vao cdng ddng. Ngoai ra, cac doan thé trong cdng déng sé dugc
khich 1& dé giup céc trudng hoc phat trién va thuc thi cac chuong trinh ddy sang kién dé phat
huy nhiing muc tiéu gido duc va yém trg cho nhiing mong muén cao ky vé hoc van cho tat
ca moi hoc sinh.

Bo6 Gido Duc Tiéu Bang Maryland giii vai trd phat trién mic cdng tac rong rai hon va quan
trong hon cla gia dinh va cong déng bang cach xac dinh va chia sé tin tlic v6i cac phu huynh
va gia dinh vé cac chuong trinh gido duc hiiu hiéu. Bd ciing sé cung cép chi tiét vé cac ngudn
tai trg dé phat trién, thuc thi, va thAm dinh cac chuong trinh. Ngoai ra, bd sé soan thdo cac
chuaong trinh phat trién nghé nghiép vé su cong tac cla gia dinh/tridng hoc/cdng déng cho cac
nhan vién nha trudng va gia dinh. Bd Gido Duc Tiéu Bang Maryland sé& soan thao cac chuong
trinh dé boi d&p va Gng hd cac phu huynh/gia dinh bang cach nang cao kha nang lam cha me
va khich I& ho gitip d& con em ho vé viéc hoc. S& c6 nhiing nd luc dac biét dugc thuc hién dé
giup cho nhiing hoc sinh gap kho khan trong trudng hodc nhiing hoc sinh phai hoc tiéng Anh
nhu mét ngoai ng.

Hoi Béng Gido Duc Tiéu Bang Maryland va B6 Gido Duc Maryland sé tiép tuc yém trg va gilp
d& cac trudng hoc va cac hé théng trudng hoc dia phuong trong viéc soan thao, thuc thi, va
th&m dinh cac chinh sach va chuong trinh véi su cong tac cla tat cd phu huynh va gia dinh
thudc moi cdp I16p. Ho sé& tim cach dé hgp tac véi cac t6 chic dat nén tang trén dic tin va
nhiing cd quan khac trong cdng déng dang phuc vu tré em va gia dinh dé khich 1é sy cong tac
clia phu huynh va gia dinh vao d&i séng clia cac em.



NHUNG PE NGH]

Mdé Pau

Nhiing dé nghi dugc trinh bay theo nam chd dé: lién lac, 1anh dao, huén luyén, hgp tac, va tinh than
trach nhiém. Nhiing chl dé nay néy sinh ti nhiing budi thdo luan ctia H6i Déng Chinh vé béo céo
cla céc tiéu ban. B3i vi nhiing dé nghi nay thudng trai rong va cac chl dé lai dan két véi nhau, cho
nén mot s6 dé nghi sé thich hgp nhu nhau trong nhiéu cht dé. Muc dich cla viéc phan loai la tao
ra cd cdu cho cac dé nghi. Diéu quan trong can luu y la cac dé nghi nay khéng cé thi tu uu tién.
Mbi dé nghi déu dua trén mdt dé nghi khac, do dé khéng can phai x&€p hang cho chung.

Tuy nhién, H6i Pdng Chinh ¢6 nhdn manh dén tdm quan trong clia mot dé nghi, va cdm thay chac
chén réng d6 1a y&u t6 then chét dé dat dugc t&t c& nhiing dé nghi con lai. D& nghi nay 1a muc thi
nhi trong phan Lanh Dao: “B4o dam thiét lap mot cdu tric cé t6 chiic nham bao gém cac nhan vién
& cép tiéu bang, hé théng trudng hoc tai dia phuong, va tridng hoc. Cau tric nay sé giam sat viéc
lanh dao, hun luyén, theo doi, va yé°m trg cho sy cong tac va hgp tac cta gia dinh va céng déong.”
Héi Déng Chinh tin rang chinh dé nghi nay phai dugc thuc thi néu Maryland muén dat dugc nhiing
cai tién dang k& vé mc codng tac cla gia dinh va céng déng.

Doc gia c6 thé Iuu y thdy rdng nhiéu dé nghi c6 tinh cach “khich 1&” thay vi “bat budc.” Trong
nhiing trudng hop nay, Héi Béng Chinh cdm thdy khéng thich hgp hoac khéng thé dua ra mot

dé nghi nhu mét diéu bat budc. Nném va Tién ST Grasmick nhan thdy réng, vé phuang dién thuc
hanh, cac muc khich 1& thudng dugc luu y it han nhiing muc bt budc tuan hanh. D& gidup duy tri
su chu trong vao muc cdng tac clha gia dinh va cdng déng, Ti€n ST Grasmick du dinh sé& chi dinh
moét nhém ¢6 van thudng tric s& theo ddi mic tién trién cla ti€u bang va dia phuong trong viéc
thuc thi nhitng dé nghi cia M-PAC. Nhom thudng truc nay cling sé thau thap nhiing cach thuc
hanh hitu hiéu nhét tai cac hé théng trudng hoc dia phudng va giup chia sé nhiing cach thuc hanh
nay khap noi trong tiéu bang.

Sau cung, vi khdng phai la mot phan trach nhiém cia nhom,
M-PAC c6 tinh bd qua va khéng dé cap dén van dé tai trg trong
b&n bao céo nay. Nhém tin réng trach nhiém tim tai trg dé Gng
hd cho su cdng tac cla gia dinh va cong déong thudc vé Bo
Gi4o Duc Tiéu Bang va Hoéi Bong Gido Duc Tiéu Bang.
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I. Lién Lac
Ly Do Can Ban

Lién lac rd rang, thudng xuyén, hai chiéu la yéu td then chét cho su hgp tac thanh cong gitia
trudng hoc va gia dinh. Néu céac trudng hoc tim cach gia tang muc céng tac, ho phai lién lac cho
céac gia dinh va cong dong biét vé nhiing quyén va trach nhiém ctia ho va cach ho cé thé yém

trg cac trudng hoc. Tudng tu nhu vay, gia dinh va céng dong déng gép cho su cai tién trudng hoc
bang cach déng gop y ki€n vé—hodc truc ti€p udn ndn—cac chinh sach, chuang trinh, muc thanh
dat cl@a hoc sinh, va nhiéu diéu khac nia.

Lién lac rd rang va thudng xuyén can c6 thdi gian va k& hoach cdn than. Céng tac nay tré nén
cang kho khan hon khi ta can nhic dén sy da dang cla céac gia dinh tai Maryland. Hon 100 ngén
ngii dang dugc s dung trong tiéu bang nay. Hoc sinh xuét than ti nhiéu b&i cAnh khac nhau vé
chling toc, séc dan, va kinh t€. Co c&u va ban chat gia dinh cling khac nhau—nhiing gia dinh ¢c6
hai phu huynh, mét phu huynh, va khéng c6 phu huynh, gia dinh quan nhéan, gia dinh cé6 mét Igi
tlic ho&c hai Igi tlic, gia dinh c6 cha/me ké& va anh chi em cling cha khac me hoac ciing me khéac
cha, va nhiéu trudng hop khac nita. Céc nha gido duc phai duong dau véi cong tac khéng 16 1a
lién lac hiiu hiéu véi mot tap thé dan chung hét stic da dang.

Nhiing dé nghi sau day can nhac vé su da dang dé va Gng ho phudng cach lién lac rd rang,
thudng xuyén, va hai chiéu gitia trudng hoc, gia dinh, va cong déng.

Nhiing D& Nghi

Pé cai tién kha nang cong tac clia phu huynh vao cac trudng hoc, B6 Gido Duc Tiéu Bang
Maryland nén...

B Lién lac—bang cach st dung nhiéu phuong phap, phuadng tién lién lac, tai
nguyén, va ngdén ngii khac nhau—vé cac quyén va trach nhiém ctia phuy huynh
dé soan thdo va dap Gng déi véi chinh sach gido duc, cac thé thic, va cach thuc
hanh tai cac cép ti€u bang, hé théng trudng hoc tai dia phuong, va nha trudng.

hé théng trudng hoc tai dia phuong va nha trudng nén...

M T6 chic nhiing phién hop thudng 1, ddy y nghia cho phu huynh/gido vién dé giai
quyét nhiéu van dé anh huéng dén muc thanh dat ctia hoc sinh.

B SU dung nhiéu phuong phap, phuang tién lién lac, va ngén ngii khac nhau,
thudng xuyén cung cdp cac chi ti€t cho phu huynh vé nhiing quyén va trach
nhiém ctia ho, vé diém hang va chinh sach vé ky luat, va vé tdm quan trong cla
su cdng tac day y nghia cGia phu huynh.



B S0 dung cac phuong phap, phuadng tién lién lac, va ngén ngi khac nhau, cung cép
céc chi tiét vé hoc trinh va chuang trinh cho phu huynh va dé nghi nhiing buéc dé
cai tién thanh qua ca nhan cho hoc sinh. Uy ban bao gém cac phu huynh va nha
gido duc nén duyét xét nhiing chi tiét nay dé bao dam rang tat c& cac phu huynh
déu c6 thé hiéu dugc.

Il. Lanh Pao
Ly Do Can Ban

Lanh dao viing vang la y&u té thiét y&u cho bat cii mét nd lyc cai cach I6n lao nao. Cac thanh vién
clia M-PAC da t& chiic nhitng budi thdo luan dai ddng vé tdm quan trong cla lanh dao tai cac cap
tiu bang, dia hat, tridng hoc, phu huynh, va cong déng. Mét phan quan trong cla lanh dao, cac
thanh vién cla nhém quyét dinh, 1a bao dam réng céc tién trinh can thiét va cdu tric cé t6 chuc
phai dugc dat dung chdé dé mdi goi su cong tac cla tat c& nhiing ngudi cé trach nhiém. DU sao, da
cé mot s6 chinh sach viing vang vé muc cong tac cla phu huynh dudc thiét 1ap kh&p noi trong tiéu
bang. Di€u con hoi thi€u sot la, cac thanh vién clia nhém nhan thay, rdng phai thuc thi nhiing chinh
sach nay. Van dé nay cé thé dudc cai ti€n béng nhiéu ti€n trinh dudc dinh rd, va véi su khich 1& va
ki€u mau c6 cdu truc cta nhiing du luat tién khdi vé muc cong tac cla gia dinh t Tiéu Bang va
cac hé théng trudng hoc tai dia phuaong.

Do dé, nhiing dé nghi sau day dugc thiét 1ap dé tao ra nhiing co hoi 1anh dao va xay dung mét cau
triic ¢6 t6 chiic dé yém trg cho sy cdng tac cla gia dinh. Viéc thuc thi nhiing dé nghi nay sé& la mot
cach chiing t6 viing vang vé tai lanh dao cla Tiéu Bang va cac hé théng trudng hoc dia phuang.

Nhiing D& Nghi

Muén xay dung lanh dao va céu tric c6 t6 chiic can thiét dé yém trg cho sy cong tac cla gia dinh
va cdng déng trong cac trudng hoc, Héi Déng Gido Duc cla Tiéu Bang Maryland va/hodc Bd Gido
Duc Tiéu Bang Maryland nén...

M Tién khdi va/hodc yém trg dao luat sé dat t8i thiéu hai phu huynh cé con em dang
theo hoc tai trudng céng lap ctia Maryland vao Hoi Béng cla Tiéu Bang.

M Bao dam thiét lap mot cdu tric cé t6 chiic dé bao gém céc nhan vién & cac cép
tiéu bang, hé théng trudng hoc tai dia phuong, va nha trudng. Cau tric nay sé
giam sat viéc lanh dao, hudn luyén, theo ddi, va yém trg cho sy cong tac va hop
tac cla gia dinh va cong dong.

B Khich 1é cac hé thong trudng hoc tai dia phuong thanh lap cac nhom cé van vé
muc cong tac cla phu huynh dé c6 van cac hoi déng gido duc dia phuong cla
ho vé nhiing quan tam, cach thuc hanh, va nghién ctiu vé muc cdng tac cla phu
huynh. Nhiing nhém nay ciing sé truyén dat cho cac phu huynh va cong déng biét
vé céac chinh sach, sach lugc vé muc cdng tac cla phu huynh, va cudéc nghién ctiu
clia hoi déng.
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IIl. Hudn Luyén
Ly Do Can Ban

Ho6i Béng Chinh va va coéng viéc cla cac tiéu ban lam sang td nhu ciu phai c6 la huén luyén—
khoéng phai chi cho cac gido vién ma théi, nhung con cho cac hiéu trudng, phu huynh, nhan vién
van phong trung uong, thanh vién cong déng, va nhitng ngudi khac co6 trach nhiém trong viéc cai
tién trudng hoc.

Hay suy xét ring gido vién toan hoc can phai hiéu va day toan. Nhiing ngudi sé 1am gido vién
toan hoc thi Iay nhiing I6p hoc thich ting va dugc huén luyén trudc khi phuc vu vé cach giang day
toan. Nhiing gido vién toan hoc giau kinh nghiém trau giéi kha ning clia minh bang cach thudng
xuyén phat trién nganh chuyén moén. N&éu cac gido vién va cac nha gido duc khac déu can phai
lam cho thuan tién nhiing méi lién hé va hgp tac véi gia dinh/cdng déng, thi ho phai hiéu nhiing
sach lugc vé lién lac va cong tac. Can phai dugc huan luyén cu thé va lién tuc dé xay dung su
hiéu biét nay. Tuong tu nhu vay, phu huynh va nhiing ngudi cé trach nhiém khac can phai dugc
hu&n luyén dé trd thanh nhiing d&i tac tron ven. Ho can hoc hdi vé cach déng gép cho nhiing
toan cai ti€n trudng hoc, cach bénh vuc tré em, cach gilp tling hoc sinh vé phuadng dién hoc tap,
va nhiéu van dé khac niia.

Nhiing D& Nghi

Muén gia tang s6 lugng va muc hiiu hiéu cla sy cdng tac cla gia dinh va cong dong vao cac
trudng hoc, B Giao Duc Ti€u Bang Maryland nén...

M Th&m dinh nhiing nhu ciu vé huén luyén cla hé théng trudng hoc tai dia
phuong vé su cong tac clia phu huynh va céng déng, ké dén cung cép dich vu
trg gitp k¥ thuéat, huédn luyén, tai nguyén, va dao tao thich hgp cho cac hé théng
trudng hoc.

M Khich I& hé théng trudng hoc dia phudng dé bao gém céc bién phap msi goi
su cong tac cla cac gia dinh va céng dong trong luc lugng dinh nhiing nhu cau
huén luyén tai dia phuong.

B Lam viéc véi cac hé théng trudng hoc tai dia phuong, cac trudng dai hoc, va
céc vién dai hoc dé soan thdo va cung cdp khoéa hoc vé sy cong tac cla gia
dinh cho céac giao vién, vién chic diéu hanh, va nhiing nhan vién khac hién thai
clia trudng.

M Lam viéc véi céc trudng dai hoc va cac vién dai hoc dé soan thdo mot khéa hoc
vé su cong tac clia phu huynh va cong déng ma tat ca nhiing sinh vién trong
nganh giao duc chua t6t nghiép mudn dugc cap gidy phép hanh nghé day hoc tai
Maryland déu phai hoc.



Ho6i BDéng Gidao Duc Tiéu Bang Maryland nén...

B Khich 1é cac héi déng gidao duc dia phudng
phai Ging ho cong tac huén luyén vé sy cong
tac clia phu huynh va cong dong cho cac nhan
vién tai van phong trung uong, nhan vién tai
trudng hoc, giao vién, vién chic diéu hanh,
phu huynh, va thanh vién cong déng.

hé théng trudng hoc tai dia phuong nén...

B Quy dinh hodc bdo dam rang cac trudng hoc
phai cung cdp chuong trinh hudn luyén nhan
vién trong lic dang lam viéc dé giai quyét
nhiing van dé lién quan dén nhu cau cla tung
hoc sinh, bénh vuc gia dinh, thanh thao vé van héa, va—bao dam cé mot bau
khong khi than thién véi gia dinh & truGng hoc—su cdng tac clia phu huynh va
cac kha nang phuc vu khach hang.

B Quy dinh hodc bdo dam rang cac trudng hoc phai cung cdp chuong trinh hudn
luyén cho phuy huynh va thanh vién cong dong vé 1anh dao va su cong tac hiu
hiéu vdi cac trudng hoc. D& t8i da héa muc st dung chuong trinh huan luyén,
chuang trinh huén luyén nay can dugc cung cép tai cac trudng hoc, thém tai cac
dia diém thuan tién cho céng déng, va trén Mang.

IV. Hgp Tac
Ly Do Can Ban

“Can ca lang dé nudi day mot dia tré,” 1a mét cau néi thudng dudc st dung, véi ly do chinh dang.
Anh hudng clia mét gia dinh chi c6 thé dat d&n mot mic nao dé ma thoi, do dé can c6 nhiing anh
hudng va tng ho tich cuc ti cdng déng thi tré em mdi dat dugc tiém nang cla ching. Ngoai ra,
mot s tré em va gia dinh c6 nhiing nhu cau chua dugc dap Ging vé y t€ va phuc Igi vén trd thanh
nhiing diéu ngan tré thanh cong. Cung hgp tac véi nhau, trudng hoc, gia dinh, va cong dong cé
thé dep bd nhiing ngan trd dé va chuén bi cho su thanh céng nhanh chéng vé hoc van.

Tuy nhién, sy hop tac gilia gia dinh-trudng hoc-cong déng khdng phai chi la nhiing dich vu yém
trg ho&c nhiing chuong trinh dao tao ma théi—mac du nhiing diéu nay rat quy bau. Su hgp tac
that sy bao gém tinh than tén trong 1an nhau, lién lac hai chiéu, lap quyét dinh chung, va trach
nhiém chung. Nhiing dé nghi dudc trinh bay & day dugc thiét ké dé yém trg cho nhiing hgp tac
viing vang gilia cac gia dinh, tridng hoc, va cdng dong clia Maryland.
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Nhiing Pé Nghi

Mudn khich 1& va yém trg cho sy hop tac clia cac trudng hoc véi gia dinh va cdng déng, B Gido
Duc Tiéu Bang Maryland nén...

M Khich |& tat c& cac Oy ban va toan dac nhiém & cac cép tiéu bang, hé théng
trudng hoc tai dia phuong, va nha trudng nén tao co hoi dé cong tac cho t8i thiéu
la hai phu huynh (hay 25% s6 thanh vién) cé con em dang theo hoc tai trudng
cobng lap clia Maryland.

W Khich I& cac trudng cong lap nén hop tac véi cac ca quan cdng déng dé cung
cép cho nha trudng cac dich vy nhu trung tam stic khde, cham soc stic khoe
(thé xac va tam than), cac dich vu xa hoi, va cham séc tré em.

M Soan thdo céac chuaong trinh va déng co thuc ddy dé cé sy truyén dat va hop tac
(ctia phu huynh va cong dong, gom cé cac doanh nghiép) hiiu hiéu hon tai cac
cép tiéu bang, hé théng trudng hoc tai dia phuong, va nha trudng.

V. Tinh Than Trach Nhiém
Ly Do Can Ban

Tinh than trdch nhiém la mo6t chl dé thudng dugc nhac di nhéc lai trong nhiing cudc thdo luan cla
H&i Béng Chinh va trong cac bao cdo clia ba tiéu ban. Cac gia dinh va nhan vién trudng hoc hién
dai déu c6 nhiing han ché& nghiém ngéat vé thdi gian va nhiéu thi ty vu tién. M-PAC cam thong véi
nhiing doi hdi nay. Tuy nhién, dé biét chic rang su cong tac khong bi danh mat trong lic xao tron,
can phai c6é cac bién phap vé trach nhiém. Nhu mot vai thanh vién cia M-PAC da noi, “Ching ta
tran trong nhiing gi chung ta do ludng,” va “Nhiing gi dugc do ludng thi sé dugc hoan tat.”

Doi hdi vé trach nhiém nay di kém véi mot sy thira nhan rdng van dé cdng tac khdng phai la trach
nhiém riéng clia cac nha gido duc. Trai lai, né la trach nhiém chung cla truéng hoc, gia dinh, va
cdng doéng. M-PAC tin rdng cac bién phap vé trach nhiém la nhiing dung cu hiiu ich dé cai tién
thanh qua cla hoc sinh, nhung khéng nén st dung hodc xem ching nhu mét phuong tién dé dé
16i cho b&t ci mdt nhdém hay mét ngudi nao. Do dé, nhém di d€n mot vai dé nghi (mot sé 1a doi
hdi, mot s6 1a khich 1&) dugc thiét ké dé thay déi thai do va hanh dong. Nhiing dé nghi vé trach
nhiém nay sé gilp tranh xa y niém cho rang su cdng tac cta gia dinh 1a mot phan “thém vao” va
ti€n gan dé&n chd chdp nhan rang cong tac 1a mot sach lugc quy bau va thiét y&u dé cai tién thanh
qué cla hoc sinh.



Nhitng D& Nghi

Muén yém trg va do ludng muc hiiu hiéu vé su céng tac clia gia dinh va cdng déng trong
céc trudng hoc, Hoi Bong Gido Duc Tiéu Bang Maryland va/hodc B6 Gido Duc Tiéu Bang
Marylang nén...

B Théng qua Quyét Nghi vé Chinh Sach Cong Téac cla Gia Dinh nam 2001 clia Hoi

H

Péng Tiéu Bang dé dua vao Bo Luat vé Cac Piéu Lé clia Maryland (COMAR).
Doi hdi cac hé théng trudng hoc dia phuong phai diéu chinh chinh sach vé sy
cong tac cua gia dinh cla ho cho phu hgp véi diéu &6 COMAR nay.

Soan thdo mot loat cac cau hdi tham do—cé thé diing riéng hoac dugc phéi hgp
vao nhiing dung cu tham do hién hanh cla hé théng trudng hoc dia phuong—dé
thdAm dinh h&ng ndm muc hiiu hiéu cla céac chinh sach va cach thuc hanh vé sy
cong tac cla gia dinh va cong dong. Y kién déng gép tui cac hé théng trudng hoc
dia phuong va cac doan thé bénh vuc va cong déng phai dugc thau thap dé soan
thdo cudc tham do. Céc chi tiét clia cudc thdm dod nay nén dudc st dung dé thiét
k& va slia d6i cac hoat dong vé su cong tac clia phu huynh/gia dinh c6 ghi rd chi
ti€t trong K& Hoach Téng Thé va cap nhat hdng nam clia méi hé théng trudng
hoc dia phuong.

Thiét Iap nhiing tiéu chu&dn—trong su hgp tac véi cac hé théng dia phuong va
cac doan thé bénh vuc va cac doan thé clia cong dong—cho cac hé théng
trudng hoc dia phuong va céc truéng hoc dé sl dung trong viéc do ludng muc
hiiu hiéu va ti€n trién clia cac chinh sach va cach thuc hanh vé sy cong tac cla
phu huynh va cong déng. Sau khi nhiing tiéu chudn nay dugc thiét 1ap, mdc tién
trién s& dugc bao cao trong Bao Cao Thanh Tich Trudng Hoc tai Maryland.

Khich 1& cac hé thong trudng hoc tai dia phuong nén dat su cong tac cla phu
huynh va gia dinh lam mét thanh t§ trong nhiing cudc thdm dinh h&ng n&m vé
thanh qua clia cac vién chic di€u hanh va nhan vién nha trudng.

Loi K&t Luan
6i Pong C6 Van Phu Huynh ctia Maryland, va céc tiéu ban clia ho, da soan ra nhiing dé

nghi trén day vdi nhiéu nghién ctiu, thao luan, va suy xét. Cac thanh vién nhdn manh
réang viéc thuc thi tron ven nhiing dé nghi nay |a diéu thiét y&u néu Maryland muén gia

tang s6 lugng va phdm chat clia sy cdng tac cla gia dinh va cong dong trong céc trudng cong
lap. Chi ti&t vé Gy ban thuc thi theo ddi sdp dén clia M-PAC sé dugc dang trong phan M-PAC
trong Web site clia Bd Gido Duc Tiéu Bang Maryland & dia chi www.marylandpublicschools.org.
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