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THÖ NGOÛ CUÛA GIAÙM ÑOÁC THÖ NGOÛ CUÛA GIAÙM ÑOÁC 
HOÏC CHAÙNH MARYLAND

Kính Thöa Quyù Ñoäc Giaû,

Vaøo naêm 2003, toâi ñaõ trieäu taäp Hoäi Ñoàng Coá Vaán Phuï Huynh cuûa Maryland (M-PAC) vì toâi tin vaøo 
aûnh höôûng maïnh meõ cuûa quyù phuï huynh, gia ñình, vaø coäng ñoàng ñoái vôùi vieäc hoïc cuûa caùc em. Maëc 
duø Maryland ñaõ thöïc hieän moät soá döï luaät tieân khôûi ñeå gia taêng möùc coäng taùc, toâi caûm thaáy moät caùch 
chaéc chaén laø tieåu bang caàn moät ñöôøng höôùng töông lai vaø keá hoaïch daøi haïn ñeå gia taêng möùc coäng 
taùc trong caùc tröôøng coâng laäp. Vaø toâi cuõng caûm thaáy chaéc chaén raèng ñöôøng höôùng töông lai vaø keá 
hoaïch naøy khoâng phaûi do Boä taïo ra moät mình. Toâi caàn nghe töø nhöõng ngöôøi thöôøng goïi laø, “raønh 
ngheà”—töø caùc phuï huynh, giaùo vieân, hieäu tröôûng, thaønh vieân coäng ñoàng, vaø coå ñoäng vieân. Do ñoù, 
M-PAC ñaõ ñöôïc hình thaønh.

Lôøi noùi khoâng theå dieãn taû ñöôïc loøng kính troïng cuûa toâi ñoái vôùi 120 thaønh vieân cuûa M-PAC vaø coâng 
vieäc hoï ñaõ laøm. Toâi ñaëc bieät mang ôn Esther Parker, Chuû Tòch M-PAC, laø ngöôøi laõnh ñaïo can ñaûm 
vaø laøm vieäc khoâng bieát meät moûi ñeå coå ñoäng cho coâng vieäc cuûa M-PAC vôùi nhöõng ngöôøi coù quyeàn lôïi 
vaø nhöõng ngöôøi ñöa ra chính saùch taïi khaép nôi trong Maryland.

Maëc duø M-PAC ñaõ hoaøn taát coâng taùc cuûa mình, coâng vieäc cuûa Boä vaãn trong nhieàu phöông dieän, chæ 
laø môùi khôûi söï maø thoâi. Giôø ñaây chuùng ta phaûi giöõ laáy nhöõng ñeà nghò naøy vaø “gaén chaân cho chuùng.” 
Toâi ñaõ noùi vôùi nhöõng thaønh vieân cuûa M-PAC raèng baùo caùo naøy khoâng ñöôïc trôû thaønh “moät mô öôùc 
nöõa bò ñaët treân keä saùch,” vì bò nhöõng nhu caàu ganh ñua khaùc gaït sang moät beân. Nay chuùng ta phaûi 
ñeán vôùi nhau—nhöõng ngöôøi laäp chính saùch, phuï huynh, nhaø giaùo duïc, ngöôøi beânh vöïc, vaø laõnh ñaïo 
coäng ñoàng—ñeå bieán ñöôøng höôùng töông lai chung cuûa caùc thaønh vieân M-PAC thaønh moät hieän thöïc 
trong caùc tröôøng coâng laäp cuûa Maryland.

Traân troïng,

Nancy S. Grasmick
Giaùm Ñoác Hoïc Chaùnh Tieåu Bang

Nhöõng ngöôøi laäp chính saùch, 
phuï huynh, nhaø giaùo duïc, 
ngöôøi beânh vöïc, vaø laõnh 

ñaïo coäng ñoàng nay phaûi
ñeán vôùi nhau ñeå bieán 
ñöôøng höôùng töông lai 

chung cuûa M-PAC thaønh
moät hieän thöïc.
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THÖ NGOÛ CUÛA CHUÛ TÒCH M-PACTHÖ NGOÛ CUÛA CHUÛ TÒCH M-PAC

Kính Thöa Quyù Ñoäc Giaû,

Raát nhieàu tieåu bang ñaõ trieäu taäp caùc ñoaøn theå 
ñeå thaûo luaän veà möùc coäng taùc cuûa gia ñình vaø 
coäng ñoàng trong laõnh vöïc giaùo duïc, nhöng 
M-PAC laø moät tröôøng hôïp hoaøn toaøn khaùc bieät. 
Thay vì laø moät nhoùm bao goàm caùc nhaø giaùo duïc 
vôùi moät vaøi ñaïi dieän cuûa phuï huynh, chuùng ta laø 
moät taäp theå bao goàm caùc phuï huynh vôùi nhöõng 
ngöôøi ñaïi dieän cho caùc nhaø giaùo duïc. Vaø, vì coù 
moät cuoäc thaêm doø yù kieán cuûa haøng ngaøn phuï 
huynh taïi Maryland, ñöôøng höôùng cuûa chuùng ta 
laø do söï thuùc ñaåy cuûa phuï huynh. Ñaây khoâng 
phaûi laø moät söï ngaãu nhieân. Thaät ra, ñoù laø caùch 
thieát keá cuûa Giaùm Ñoác Hoïc Chaùnh Grasmick. 
Khi trieäu taäp M-PAC, vaø sau ñoù taïo cho chuùng 
ta ñòa ñieåm vaø thôøi gian caàn thieát ñeå laøm vieäc, 
Tieán Só Grasmick ñaõ baøy toû quyeát taâm, vaø loøng 
kính troïng cuûa baø, ñoái vôùi söï coäng taùc cuûa gia 
ñình trong caùc tröôøng hoïc.

Toâi cuõng phaûi baøy toû loøng bieát ôn nôi ñaây veà söï 
giuùp ñôõ bôûi nhaân vieân cuûa Boä ñoái vôùi M-PAC. 
Caùch hoaïch ñònh tuyeät vôøi vaø söï uûng hoä veà caùc 
dòch vuï cuûa hoï ñaõ giuùp cho nhöõng thaønh vieân 
cuûa M-PAC coù theå taäp trung tinh thaàn troïn veïn 
vaøo coâng taùc tröôùc maét cuûa hoï. Chuùng toâi heát 
loøng caûm taï Maureen Moran, Sandra Toomey, 
JoAnne Carter, Linda Bazerjian, Ann Chafin, 
Rosemary Johnston, Marlo Lemon, Barbara 
Scherr, Tom Rhoades, Valerie Ashton, Andrea 
Lewis, Larry Rogers, Natasha Miller, Cindy 
Schaefer, Pamela Brockington, Sheila Cox, 
Sharon Williamson, Marilyn Woschenko, vaø 
Lauren Proutt. Vaø, dó nhieân, chuùng toâi cuõng heát 
loøng caûm taï nhöõng vò anh huøng thaàm laëng cuûa 
moãi buoåi hoïp M-PAC—nhöõng ngöôøi höôùng daãn 
chöông trình laø Martha “Marti” Pogonowski, Lois 
Sanders, vaø Cindy McNamara. 

Vôùi söï höôùng daãn quyù baùu cuûa hoï, toâi ñaëc bieät 
caûm ôn Adam Kernan-Schloss, Chuû Tòch cuûa 
KSA-Plus Communications, vaø Soo Hong, UÛy 
Vieân Laäp Chính Saùch cuûa Gordon M. Ambach 
thuoäc Hoäi Ñoàng Tröôûng Phoøng Hoïc Ñöôøng cuûa 
Tieåu Bang.

M-PAC ñaõ daønh ra gaàn hai naêm ñeå nghieân cöùu 
veà tình traïng hieän thôøi cuûa möùc coäng taùc cuûa 
gia ñình vaø nhaø tröôøng taïi Maryland vaø tìm ra 
nhöõng phöông caùch ñeå gia taêng soá löôïng vaø 
phaåm chaát cuûa söï coäng taùc ñoù. Nhoùm ñaõ taän 
taâm thi haønh coâng taùc cuûa mình. Caùc tieåu ban 
ñaõ daønh ra nhieàu giôø ñoàng hoà ñeå nghieân cöùu, 
vieát ra nhöõng baøi phaân tích, vaø thaûo luaän veà 
nhöõng keát quaû tìm ñöôïc. Hoäi Ñoàng Chính ñaõ 
daønh ra nhieàu ñeâm vaø nhieàu ngaøy cuoái tuaàn ñeå 
phaân tích coâng vieäc cuûa caùc tieåu ban, thaûo luaän 
veà coâng vieäc ñoù, vaø cuûng coá theâm, cho ñeán khi 
chuùng toâi ñaït ñeán moät keát quaû cuoái cuøng.

Toâi raát haõnh dieän veà caùc thaønh vieân cuûa M-PAC 
vaø söï taän taâm cuûa hoï. Thaät laø moät vinh döï cho 
toâi ñöôïc laøm Chuû Tòch cuûa hoï. Toâi cuõng raát 
haõnh dieän veà baùo caùo naøy. Toâi bieát chaéc raèng 
nhöõng ñeà nghò naøy coù tieàm naêng bieán ñoåi caùc 
tröôøng hoïc cuûa chuùng ta. Xin quyù vò haõy cuøng 
vôùi chuùng toâi trong vieäc uûng hoä nhöõng ñeà nghò 
naøy. Cuøng hôïp taùc vôùi nhau, chuùng ta coù theå 
taïo ra nhöõng aûnh höôûng toát trong ñôøi soáng cuûa 
caùc hoïc sinh.

Traân troïng,

Esther Parker
Chuû Tòch, Hoäi Ñoàng Coá Vaán Phuï Huynh 
cuûa Maryland
Chuû Tòch, Maryland PTA

Cuøng hôïp taùc vôùi nhau,
chuùng ta coù theå coù theå coù the taïo 

ra nhöõng aûnh höôûng 
toát trong ñôøi soáng cuûa 

caùc hoïc sinh.
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Caùc Thaønh Vieân

* Chuû Tòch cuûa caùc Tieåu Ban

Hoäi Ñoàng ChínhHoäi Ñoàng Chính
Esther Parker—Chuû Tòch
Rev. Vaughn L.  Adams, Sr.
JoAnne L. Carter
Larry Crouse
Tina Cruz
Aaron Deal
Kirstie Durr
Peter Fernandez*
Larry Gaines
Sam Georgiou
Monica Heinsohn
Shelia Helton-Ingram
Shawn Johnson
Lisa Kaminski
Kay Kelley
Stephanie Kirby
Jean Lewis
Samuel Macer*
Georgiana Maszczenski
Joan McGill
Tonya Miles
Marva Mitchell
Mary Jo Neil*
LaVerne Nicholson-Sykes
Christina Park
Jessica Pearsall
Robyn Scates
Richard Scott
Nancy Spence
Jessica Strauss
Karen Treber
Howard Tutman III

Caùc Tieåu Ban
Coäng Taùc Cuûa Phuï Huynh
Samuel Macer (Chuû Tòch)
Francisco Acosta 

Carl Alexander
Cassandra Brown 
Shirley Brown
Ann Chafin
Laurie Deckers
Annie Foster-Ahmed
Sharon Glass
Donnie Green
Molly Groton
Tracee Hamlett
Rosie E. Kelley
Michael G. Leahy
Michael McLaughlin
Donna Miller
Marva Mitchell
Leslie Redd
Monika Springer-Schnell
Ann Wolfgang
John Worley

Lieân Laïc Theo Caùch Hieän Ñaïi
Peter Fernandez (Chuû Tòch)
Connie Barnett
Linda Bazerjian
Sandra Cartagena 
Coâ Nguyeãn Minh Chaâu
Charles Clymer, Jr.
Liz Crosby
Jennifer Day 
Frank Eastham 
Young-chan Han 
Michelle Hart 
Dr. Katherine Henry 
Darren Hornbeck
Patricia Kafka-Shreves
David Kirby
David Lechner 
Don Mathis
Connie Mulloy
Corinne Patt

Paige Quigley
Brenda Thomas
Nathaniel Thomas

Chính Saùch Giaùo Duïc
Mary Jo Neil (Chuû Tòch)
Clayton Aarons
Kim Blair
Kari Bullamore
Mona Carey
Nora I. Cartland
Joyce Colbert
Nomsa Elizabeth Geleta
Susan Hahn
Marnie Halpern
LaTanya Bailey Jones
Margaret Ann Kennedy
Rosemary King-Johnston
Susan Krebs Ñaùng Kính
Cheryl Logan
Denise Madden
Tonya Miles
Scott Nicewarner
Joseph Prudden
Paul Rankin
Patrice Ricciardi
Peter Rosen
Natalie Ruark
Terry Troy
Liz Wagner
Frank Wise

Coá Vaán cho M-PAC
Adam Kernan-Schloss, 

Chuû Tòch cuûa KSA-Plus 
Communications

Soo Hong, UÛy Vieân Laäp Chính 
Saùch cuûa Gordon M. Ambach, 
Hoäi Ñoàng Tröôûng Phoøng Hoïc 
Ñöôøng cuûa Tieåu Bang
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TIEÅU SÖÛ & TRAÙCH NHIEÄM
iaùm Ñoác Hoïc Chaùnh Tieåu Bang Nancy S. Grasmick ñaõ thaønh laäp Hoäi Ñoàng Coá Vaán Phuï 
Huynh cuûa Maryland (M-PAC) vaøo muøa thu 2003. Baø ñaõ giao traùch nhieäm cho M-PAC 
phaûi ñöa ra nhöõng ñeà nghò veà vieäc Boä Giaùo Duïc Tieåu Bang Maryland phaûi laøm sao ñeå 

ñaùp öùng muïc tieâu veà möùc coäng taùc cuûa gia ñình (Muïc Tieâu 5) vaø nhöõng muïc tieâu nhoû döïa vaøo keá 
hoaïch coù chieán löôïc, töùc laø Thaønh Quaû Khaû Quan Nhaát.

Muïc Tieâu Thöù 5: Caùc gia ñình seõ döï phaàn vaøo vieäc giaùo duïc.

Muïc Ñích:
1. Caùc heä thoáng tröôøng hoïc vaø nhaø tröôøng seõ lieân laïc thöôøng xuyeân vaø roõ raøng hôn vôùi gia 

ñình vaø coäng ñoàng.

2. Nhaø tröôøng seõ giuùp phuï huynh vaø ngöôøi giaùm hoä phaùp ñònh naâng cao khaû naêng laøm 
cha meï cuûa hoï vaø seõ chia seû vôùi hoï nhöõng sinh hoaït nhaèm phaùt huy söï thaønh coâng veà 
hoïc vaán.

GG



Traùch Nhieäm Chung Traùch Nhieäm Chung

7

Traùch Nhieäm Chung
3.  Taát caû moïi heä thoáng tröôøng hoïc ñeàu seõ thoâng qua moät chính saùch veà söï coäng taùc cuûa gia 

ñình phuø hôïp vôùi chính saùch cuûa tieåu bang.

4.  Caùc tröôøng hoïc seõ giuùp phuï huynh vaø ngöôøi giaùm hoä phaùp ñònh caûi tieán thaønh quaû cuûa 
tröôøng vaø cuûa hoïc sinh.

Taàm hoaït ñoäng cuûa M-PAC bao goàm caùc chính saùch taïi tieåu bang, ñòa phöông, vaø tröôøng hoïc cuõng 
nhö saùch löôïc ñeå thöïc thi nhöõng chính saùch naøy. Coâng vieäc cuûa M-PAC baét ñaàu baèng moät cuoäc 
thaêm doø yù kieán cuûa phuï huynh do Soo Hong, UÛy Vieân Laäp Chính Saùch thuoäc Hoäi Ñoàng Tröôûng 
Phoøng Hoïc Ñöôøng cuûa Tieåu Bang soaïn thaûo. Cuoäc thaêm doø naøy ñöôïc phaân phoái cho vaø thu laïi töø 
haèng ngaøn phuï huynh. YÙ kieán hoài ñaùp cho cuoäc thaêm doø ñaõ höôùng daãn cho coâng vieäc cuûa ba tieåu 
ban. Hoäi Ñoàng Chính cuûa M-PAC giaùm saùt coâng vieäc cuûa caùc tieåu ban, voán ñöôïc toå chöùc döïa theo 
nhöõng phaân loaïi nhö sau: söï coäng taùc cuûa phuï huynh vaø aûnh höôûng cuûa noù ñoái vôùi thaønh quaû hoïc 
taäp cuûa hoïc sinh; lieân laïc vaø hôïp taùc qua nhöõng ñöôøng loái hieän ñaïi nhö coäng ñoàng vaø caùc ñoaøn 
theå ñaët neàn taûng treân ñöùc tin; vaø caùc vaán ñeà veà chính saùch giaùo duïc. Moãi tieåu ban ñeàu ñöôïc yeâu 
caàu phaûi giaûi quyeát caùc muïc tieâu toång quaùt döïa theo nhöõng giôùi haïn thuoäc laõnh vöïc traùch nhieäm 
cuûa mình.

Caùc thaønh vieân cuûa tieåu ban hoïp laïi moãi thaùng moät hoaëc hai laàn ñeå ñaøo saâu caùc vaán ñeà. Hoï thöïc 
hieän nhöõng cuoäc nghieân cöùu, laéng nghe lôøi trình baøy cuûa caùc chuyeân gia cuûa tieåu bang vaø trong 
nöôùc, cung caáp nhöõng baùo caùo thöôøng leä veà möùc tieán trieån cho Hoäi Ñoàng Chính, vaø ñuùc keát nhöõng 
baùo caùo sau cuøng. Hoäi Ñoàng Chính höôùng daãn caùc tieåu ban trong coâng vieäc cuûa hoï, phaân tích caùc 
baùo caùo, thaûo luaän veà töøng chi tieát cuûa caùc baùo caùo naøy, vaø döïa vaøo coâng vieäc cuûa caùc tieåu ban 
ñeå ñöa ra nhöõng ñeà nghò sô khôûi. Chuû Tòch Esther Parker trình baøy nhöõng ñeà nghò sô khôûi vôùi Hoäi 
Ñoàng Giaùo Duïc Tieåu Bang vaøo Thaùng Hai 2005.

Töø Thaùng Ba ñeán Thaùng Naêm 2005, M-PAC ñaõ toå chöùc nhöõng dieãn ñaøn coâng coäng taïi taát caû 24 
heä thoáng tröôøng hoïc ñeå taïo cô hoäi cho coâng chuùng xem xeùt vaø ñoùng goùp yù kieán veà nhöõng ñeà nghò 
sô khôûi. Caùc dieãn ñaøn coâng coäng ñöôïc coâng boá roäng raõi—baèng nhieàu ngoân ngöõ vaø hình thöùc khaùc 
nhau—vaø ñem laïi keát quaû ñaùng keå taïi nhieàu ñòa ñieåm. Nhieàu ñoaøn theå cuûa phuï huynh, nhaø giaùo 
duïc, vaø nhöõng ngöôøi coù traùch nhieäm khaùc ñaõ tham döï. YÙ kieán ñoùng goùp cuûa hoï ñöôïc Hoäi Ñoàng 
Chính caân nhaéc caån thaän vaø söû duïng ñeå ñuùc keát nhöõng ñeà nghò trong baùo caùo naøy.

Sau khi phoå bieán baûn baùo caùo naøy, M-PAC hieän thôøi ñaõ hoaøn taát coâng taùc cuûa mình. Tuy nhieân, 
moät nhoùm coá vaán môùi, nhoû hôn, seõ tieáp tuïc coâng vieäc cuûa M-PAC ñaàu tieân. Nhoùm môùi naøy seõ theo 
doõi vieäc thöïc thi nhöõng ñeà nghò cuûa M-PAC vaø thaâu thaäp vaø truyeàn ñaït nhöõng phöông thöùc höõu 
hieäu nhaát ñeå gia taêng möùc coäng taùc cuûa gia ñình vaø coäng ñoàng trong caùc tröôøng hoïc.
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ÑÖÔØNG HÖÔÙNG TÖÔNG LAI ÑÖÔØNG HÖÔÙNG TÖÔNG LAI 

& NGUYEÂN TAÉC
Ñöôøng Höôùng Töông Lai
Caùc phuï huynh, gia ñình, nhaø giaùo duïc, vaø thaønh vieân coäng ñoàng cuøng hôïp taùc vôùi nhau nhö 
nhöõng ñoái taùc thaät söï, töï giöõ mình trong traùch nhieäm töông quan, vaø coù kieán thöùc, khaû naêng vaø 
loøng töï tin ñeå thaønh coâng trong vieäc caûi tieán thaønh quaû hoïc taäp cuûa taát caû caùc hoïc sinh.

Nguyeân Taéc Neàn Taûng
Ñeå ñaït ñöôïc ñöôøng höôùng töông lai naøy, chuùng toâi tuaân giöõ nhöõng nguyeân taéc sau ñaây:

••• Caùc phuï huynh, nhaø giaùo duïc, vaø coäng ñoàng coù traùch nhieäm töông quan vôùi nhau ñeå 
caûi tieán thaønh quaû cuûa hoïc sinh baèng caùch uûng hoä söï coäng taùc cuûa phuï huynh. Vieäc 
chia seû traùch nhieäm naøy caàn ñöôïc Boä Giaùo Duïc Tieåu Bang Maryland theo doõi vaø baùo 
caùo haèng naêm.

• Caùc tröôøng hoïc phaûi cung caáp moät moâi tröôøng 
aân caàn tieáp ñoùn, ñaày tin töôûng, vaø haáp daãn.

• Boä Giaùo Duïc Tieåu Bang Maryland, caùc hoïc 
vieän cao hoïc, heä thoáng tröôøng hoïc ñòa phöông, 
vaø caùc tröôøng hoïc phaûi cung caáp chöông trình 
huaán luyeän lieân tuïc ñeå phuï huynh vaø caùc nhaø 
giaùo duïc coù theå trôû thaønh nhöõng ñoái taùc troïn 
veïn, nhöõng ngöôøi coù quyeát ñònh saùng suoát, vaø 
nhöõng ngöôøi beânh vöïc höõu hieäu cho treû em.

• Caùc tröôøng hoïc vaø heä thoáng tröôøng phaûi ñaùp 
öùng nhöõng nhu caàu ñang gia taêng nôi caùc gia 
ñình vaø coäng ñoàng khaùc nhau cuûa tieåu bang.

• Phuï huynh phaûi uûng hoä vieäc hoïc taäp cuûa con 
em mình ôû nhaø vaø taïi tröôøng vaø phaûi laø ngöôøi 
beânh vöïc cho con em mình.

• Caùc phuï huynh, nhaø giaùo duïc, vaø thaønh vieân 
coäng ñoàng phaûi laø nhöõng ngöôøi beânh vöïc cho 
taát caû caùc treû em.
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LÔØI TÖÏA

Lyù do phaûi coäng taùc
Ba möôi naêm nghieân cöùu cho thaáy raèng söï coäng taùc cuûa gia ñình laø moät aûnh höôûng maïnh meõ 
ñoái vôùi thaønh quaû hoïc taäp cuûa hoïc sinh. Khi gia ñình döï phaàn vaøo giaùo duïc—chaúng haïn nhö saép 
xeáp vaø theo doõi thôøi giôø cuûa treû em, giuùp caùc em laøm baøi taäp ôû nhaø, thaûo luaän veà caùc vaán ñeà cuûa 
tröôøng hoïc, vaø ñoïc cho caùc em nghe—caùc em seõ hoïc gioûi hôn baïn beø cuûa mình. Caùc em ñaït ñöôïc 
haïng cao vaø ñieåm thi cao hôn so vôùi nhöõng hoïc sinh thuoäc nhöõng gia ñình ít döï phaàn hôn; caùc em 
ñi hoïc vaø laøm baøi taäp ôû nhaø thöôøng xuyeân hôn; coù haønh vi toát hôn; vaø coù theå toát nghieäp trung hoïc 
ñeå vaøo ñaïi hoïc nhieàu hôn.

Cuoäc nghieân cöùu cuõng cho chuùng ta thaáy raèng ñieàu maø gia ñình laøm quan troïng ñoái vôùi söï thaønh 
coâng cuûa hoïc sinh hôn laø tình traïng hoaëc lôïi töùc cuûa gia ñình ñoù. Nghóa laø, möùc coäng taùc cuûa gia 
ñình vöôït quaù trình ñoä giaùo duïc cuûa phuï huynh vaø lôïi töùc cuûa gia ñình vaø laø yeáu toá tieân ñoaùn ñaùng 
tin caäy nhaát veà thaønh quaû hoïc taäp. Toùm laïi: khi phuï huynh döï phaàn vaøo giaùo duïc, con em cuûa hoï 
seõ thaønh coâng hôn trong tröôøng vaø ngoaøi ñôøi. Ñoù chính laø moät söùc maïnh beàn bæ cuûa gia ñình; ñoù 
chính laø loaïi söùc maïnh maø caùc tröôøng hoïc cuûa Maryland phaûi taän duïng. Nhöõng ñeà nghò cuûa 
M-PAC ñöôïc ñöa ra ñeå giuùp caùc tröôøng hoïc vaø gia ñình laøm ñöôïc ñieàu ñoù.

Traùch nhieäm chung
M-PAC laø moät noã löïc phoái hôïp giöõa caùc phuï huynh, nhaø giaùo duïc, coå ñoäng vieân, thaønh vieân coäng 
ñoàng vaø nhöõng ngöôøi khaùc laø nhöõng ngöôøi coù loøng quan taâm ñeán vaán ñeà giaùo duïc coâng laäp. Trong 
gaàn hai naêm qua, Hoäi Ñoàng Chính vaø thaønh vieân cuûa caùc tieåu ban ñaõ hôïp taùc vôùi nhau—ñeå chia 
seû, hoïc hoûi, caân nhaéc kyõ, vaø ñieàu ñình vôùi nhau—ñeå ñöa ra nhöõng ñeà nghò trong baûn baùo caùo naøy.

Do, ñoù, M-PAC cuõng muoán vieäc thöïc haønh nhöõng ñeà nghò naøy phaûi laø moät haønh ñoäng keát hôïp—vaø 
traùch nhieäm chung—giöõa gia ñình, tröôøng hoïc, vaø coäng ñoàng. Trong nhöõng dieãn ñaøn ôû khaép 
nôi cuûa tieåu bang, caùc nhaø giaùo duïc ñang duyeät xeùt nhöõng ñeà nghò sô khôûi ñaõ noùi raèng, toùm laïi, 
“Chuùng toâi khoâng theå laøm ñöôïc vieäc naøy moät mình.” M-PAC khaúng ñònh quan ñieåm naøy. Haún 
nhieân, tröôøng hoïc laø ñieåm khôûi ñaàu toát ñeå laáy ñaø, vaø laø moät ñoái taùc quan troïng trong vieäc duy trì ñaø 
ñoù. Nhöng gia ñình vaø thaønh vieân cuûa coäng ñoàng—thí duï, caùc nôi cung caáp dòch vuï chaêm soùc treû, 
caùc nhaø laõnh ñaïo kinh doanh, ñaïi dieän cuûa nhöõng cô quan ñaët neàn taûng treân ñöùc tin—cuõng phaûi 
ñeán tröôøng hoïc vaø “ngoài vaøo baøn,” vaø caùc heä thoáng tröôøng hoïc cuûa tieåu bang vaø ñòa phöông phaûi 
cung caáp laõnh ñaïo vaø yeåm trôï, neáu Maryland muoán ñem laïi nhöõng thay ñoåi ñöôïc ñeà nghò trong baùo 
caùo naøy.
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Hoäi Ñoàng Giaùo Duïc Tieåu Bang Maryland coâng Hoäi Ñoàng Giaùo Duïc Tieåu Bang Maryland coâng 
nhaän taàm quan troïng cuûa söï coäng taùc töø moïi laõnh 
vöïc—tröôøng hoïc, gia ñình, vaø coäng ñoàng—khi thoâng 
qua Chính Saùch veà Söï Coäng Taùc cuûa Gia Ñình taïi 
Maryland vaøo Thaùng Möôøi 2001. Ñöôïc hoäi ñoàng tieàn 
nhieäm cuûa M-PAC, Hoäi Ñoàng Taäp Trung Gia Ñình 
Maryland, soaïn thaûo, Chính Saùch veà Söï Coäng Taùc cuûa 
Gia Ñình ñònh nghóa moät caùch roäng raõi nhöõng vai troø 
vaø mong muoán veà söï coäng taùc. Chính saùch naøy ñaëc 
bieät keâu goïi caùc tröôøng hoïc neân môøi caùc phuï huynh 
döï phaàn vaøo tieán trình giaùo duïc, caùc phuï huynh caàn 
taïo ra moät baàu khoâng khí gia ñình thuaän tieän cho vieäc 
hoïc, vaø caùc thaønh vieân vaø toå chöùc cuûa coäng ñoàng neân 
döï phaàn vaøo tieán trình hoïc taäp. Xem trong trang 11-12 
ñeå ñoïc toaøn boä noäi dung Chính Saùch veà Söï Coäng Taùc 

cuûa Gia Ñình taïi Maryland, maø caùc thaønh vieân cuûa M-PAC hoaøn toaøn uûng hoä. Thaät ra, hoï ñaëc bieät 
yeâu caàu raèng Chính Saùch ñöôïc bao goàm vaøo baùo caùo naøy.

Xaây döïng moät caáu truùc coù toå chöùc
Traûi qua nhöõng cuoäc thaûo luaän cuûa hoï, caùc thaønh vieân M-PAC thöôøng nhaán maïnh ñeán nhu caàu 
phaûi coù moät caáu truùc coù toå chöùc—ôû caùc caáp tieåu bang, heä thoáng tröôøng, vaø tröôøng hoïc—ñeå yeåm 
trôï cho söï coäng taùc cuûa gia ñình vaø coäng ñoàng. Söï nhaán maïnh cuûa M-PAC veà caáu truùc coù toå chöùc 
ñöôïc haäu thuaãn cuûa nhöõng tieâu chuaån cuûa PTA Toaøn Quoác nhaèm cuûng coá möùc coäng taùc cuûa 
phuï huynh vaøo vaán ñeà giaùo duïc vaø cuûa Saùu Loaïi Khuoân Khoå Coäng Taùc cuûa Gia Ñình cuûa Tieán Só 
Joyce Epstein, Giaùm Ñoác Heä Thoáng Quoác Gia goàm Caùc Tröôøng Ñoái Taùc vaø Trung Taâm Ñoái Taùc 
veà Tröôøng Hoïc, Gia Ñình, vaø Coäng Ñoàng taïi Ñaïi Hoïc Johns Hopkins. Caáu truùc coù toå chöùc baûo ñaûm 
seõ ñaët caùc tieán trình, taøi nguyeân, vaø cô hoäi caàn thieát vaøo ñuùng choã. 

Neáu khoâng coù caùc caáu truùc coù toå chöùc ôû caáp tieåu bang, ñòa phöông, vaø nhaø tröôøng, Maryland seõ 
khoâng theå thaáy ñöôïc moät söï thay ñoåi thaät söï naøo. Nhöõng ñeà nghò trong phaàn Laõnh Ñaïo cuûa baùo 
caùo naøy uûng hoä cho caáu truùc coù toå chöùc naøy.

“Giaùo duïc laø vaán ñeà quaù quan troïng 
neân khoâng theå giao phoù hoaøn toaøn cho 
caùc nhaø giaùo duïc.”

Francis Keppel, UÛy Vieân Ñaëc Traùch Giaùo Duïc cuûa Hoa Kyø, 1962-1965
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CHÍNH SAÙCH VEÀ SÖÏ COÄNG TAÙC 
CUÛA GIA ÑÌNH TAÏI MARYLAND

Hoäi Ñoàng Giaùo Duïc Tieåu Bang Maryland ñaõ thoâng qua chính saùch naøy nhö moät quyeát nghò vaøo 
ngaøy 30 Thaùng Möôøi, 2001.

XEÙT RAÈNG, Hoäi Ñoàng Giaùo Duïc Tieåu Bang Maryland coâng nhaän raèng phuï huynh vaø gia ñình 
laø nhöõng giaùo vieân ñaàu tieân cuûa treû nhoû, vaø khi em böôùc vaøo tröôøng hoïc thì khi ñoù vieäc giaùo 
duïc caùc em laø traùch nhieäm ñöôïc chia seû vôùi nhaø tröôøng hoïc vaø toaøn theå coäng ñoàng; vaø 

XEÙT RAÈNG, Hoäi Ñoàng Tieåu Bang Maryland coâng nhaän raèng vieäc taïo döïng söï hôïp taùc tích 
cöïc giöõa gia ñình, tröôøng hoïc, vaø coäng ñoàng laø ñieàu thieát yeáu ñeå thöïc thi traùch nhieäm chung 
naøy moät caùch thaønh coâng; vaø

XEÙT RAÈNG, Hoäi Ñoàng Tieåu Bang Maryland coâng nhaän raèng muoán ñaït ñöôïc muïc ñích cuûa 
caùc tröôøng hoïc cuûa Maryland nhaèm giaùo duïc taát caû caùc em hoïc sinh, coäng ñoàng, tröôøng hoïc, 
phuï huynh, vaø hoïc sinh phaûi hôïp taùc vôùi nhau nhö nhöõng ñoái taùc thoâng thaïo;

DO ÑOÙ, Hoäi Ñoàng Tieåu Bang Maryland ñaõ thoâng qua tuyeân ngoân veà chính saùch naøy cho 
nhöõng ngöôøi coù traùch nhieäm quan troïng ñeå baûo ñaûm cho moät neàn giaùo duïc coù phaåm chaát cho 
taát caû hoïc sinh:

Hoäi Ñoàng Tieåu Bang tin raèng caùc tröôøng hoïc phaûi taïo ra moät moâi tröôøng thuaän tieän ñeå hoïc vaø 
uûng hoä nhöõng chöông trình vöõng vaøng toaøn dieän ñeå giuùp gia ñình coäng taùc. Caùc tröôøng hoïc seõ 
coá gaéng môøi goïi söï coäng taùc cuûa caùc phuï huynh vaø thaân nhaân cuûa caùc em thuoäc moïi löùa tuoåi 
vaø caáp lôùp baèng caùch cung caáp vaø toân troïng caùc theå loaïi vaø möùc ñoä coäng taùc khaùc nhau, ñoàng 
thôøi nhaän bieát nhöõng nhu caàu khaùc nhau cuûa nhöõng gia ñình trong coäng ñoàng cuûa mình. Caùc 
tröôøng hoïc seõ thoâng baùo vaø môøi goïi söï coäng taùc cuûa caùc phuï huynh vaø ngöôøi chaêm soùc trong 
caùc sinh hoaït hoïc taäp vaø nhöõng quyeát ñònh veà hoïc taäp ôû nhaø vaø trong tröôøng. Ngoaøi ra, caùc 
tröôøng hoïc seõ thieát laäp söï hôïp taùc vaø phoái trí chaët cheõ vôùi caùc cô quan khaùc trong coäng ñoàng 
ñeå cung caáp caùc dòch vuï cho treû em vaø gia ñình.
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Phuï huynh vaø nhöõng thaân nhaân khaùc trong gia ñình 
laø giaùo vieân ñaàu tieân cuûa ñöùa treû. Hoï seõ ñöôïc khích 
leä ñeå taïo ra moät baàu khí gia ñình thuaän lôïi cho vieäc 
hoïc vaø baøy toû cho con em hoï bieát veà taàm quan troïng 
cuûa vaán ñeà giaùo duïc. Ngoaøi ra, chuùng toâi kyø voïng 
raèng caùc phuï huynh vaø thaân nhaân trong gia ñình seõ 
hôïp taùc vôùi caùc giaùo vieân vaø vieân chöùc ñieàu haønh 
cuûa nhaø tröôøng trong nhöõng vaán ñeà lieân quan ñeán 
vieäc giaùo duïc con em hoï vaø seõ khích leä hoï coäng taùc 
moät caùch ñaày yù nghóa trong caùc chöông trình cuûa 
tröôøng, trong vieäc hoaïch ñònh chöông trình, vaø thaønh 
laäp quyeát ñònh. Tröôøng hoïc cuõng caàn söï uûng hoä cuûa 
nhöõng thaønh vieân khaùc trong coäng ñoàng, keå caû caùc 
toå chöùc cuûa phuï huynh, caùc thö vieän coâng coäng, 

caùc doanh nghieäp, vaø caùc toå chöùc ñaët neàn taûng treân ñöùc tin ñeå coå ñoäng cho moät chöông trình 
giaùo duïc höõu hieäu. Caùc ñoaøn theå trong coäng ñoàng seõ ñöôïc giuùp ñeå nhaän thöùc raèng ñaàu tö 
vaøo giaùo duïc töùc laø ñaàu tö vaøo coäng ñoàng. Ngoaøi ra, caùc ñoaøn theå trong coäng ñoàng seõ ñöôïc 
khích leä ñeå giuùp caùc tröôøng hoïc phaùt trieån vaø thöïc thi caùc chöông trình ñaày saùng kieán ñeå phaùt 
huy nhöõng muïc tieâu giaùo duïc vaø yeåm trôï cho nhöõng mong muoán cao kyø veà hoïc vaán cho taát 
caû moïi hoïc sinh.

Boä Giaùo Duïc Tieåu Bang Maryland giöõ vai troø phaùt trieån möùc coäng taùc roäng raõi hôn vaø quan 
troïng hôn cuûa gia ñình vaø coäng ñoàng baèng caùch xaùc ñònh vaø chia seû tin töùc vôùi caùc phuï huynh 
vaø gia ñình veà caùc chöông trình giaùo duïc höõu hieäu. Boä cuõng seõ cung caáp chi tieát veà caùc nguoàn 
taøi trôï ñeå phaùt trieån, thöïc thi, vaø thaåm ñònh caùc chöông trình. Ngoaøi ra, boä seõ soaïn thaûo caùc 
chöông trình phaùt trieån ngheà nghieäp veà söï coäng taùc cuûa gia ñình/tröôøng hoïc/coäng ñoàng cho caùc 
nhaân vieân nhaø tröôøng vaø gia ñình. Boä Giaùo Duïc Tieåu Bang Maryland seõ soaïn thaûo caùc chöông 
trình ñeå boài ñaép vaø uûng hoä caùc phuï huynh/gia ñình baèng caùch naâng cao khaû naêng laøm cha meï 
vaø khích leä hoï giuùp ñôõ con em hoï veà vieäc hoïc. Seõ coù nhöõng noã löïc ñaëc bieät ñöôïc thöïc hieän ñeå 
giuùp cho nhöõng hoïc sinh gaëp khoù khaên trong tröôøng hoaëc nhöõng hoïc sinh phaûi hoïc tieáng Anh 
nhö moät ngoaïi ngöõ.

Hoäi Ñoàng Giaùo Duïc Tieåu Bang Maryland vaø Boä Giaùo Duïc Maryland seõ tieáp tuïc yeåm trôï vaø giuùp 
ñôõ caùc tröôøng hoïc vaø caùc heä thoáng tröôøng hoïc ñòa phöông trong vieäc soaïn thaûo, thöïc thi, vaø 
thaåm ñònh caùc chính saùch vaø chöông trình vôùi söï coäng taùc cuûa taát caû phuï huynh vaø gia ñình 
thuoäc moïi caáp lôùp. Hoï seõ tìm caùch ñeå hôïp taùc vôùi caùc toå chöùc ñaët neàn taûng treân ñöùc tin vaø 
nhöõng cô quan khaùc trong coäng ñoàng ñang phuïc vuï treû em vaø gia ñình ñeå khích leä söï coäng taùc 
cuûa phuï huynh vaø gia ñình vaøo ñôøi soáng cuûa caùc em.
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NHÖÕNG ÑEÀ NGHÒNHÖÕNG ÑEÀ NGHÒ

Môû Ñaàu
Nhöõng ñeà nghò ñöôïc trình baøy theo naêm chuû ñeà: lieân laïc, laõnh ñaïo, huaán luyeän, hôïp taùc, vaø tinh thaàn 
traùch nhieäm. Nhöõng chuû ñeà naøy naåy sinh töø nhöõng buoåi thaûo luaän cuûa Hoäi Ñoàng Chính veà baùo caùo 
cuûa caùc tieåu ban. Bôûi vì nhöõng ñeà nghò naøy thöôøng traûi roäng vaø caùc chuû ñeà laïi ñan keát vôùi nhau, cho 
neân moät soá ñeà nghò seõ thích hôïp nhö nhau trong nhieàu chuû ñeà. Muïc ñích cuûa vieäc phaân loaïi laø taïo 
ra cô caáu cho caùc ñeà nghò. Ñieàu quan troïng caàn löu yù laø caùc ñeà nghò naøy khoâng coù thöù töï öu tieân. 
Moãi ñeà nghò ñeàu döïa treân moät ñeà nghò khaùc, do ñoù khoâng caàn phaûi xeáp haïng cho  chuùng.

Tuy nhieân, Hoäi Ñoàng Chính coù nhaán maïnh ñeán taàm quan troïng cuûa moät ñeà nghò, vaø caûm thaáy chaéc 
chaén raèng ñoù laø yeáu toá then choát ñeå ñaït ñöôïc taát caû nhöõng ñeà nghò coøn laïi. Ñeà nghò naøy laø muïc thöù 
nhì trong phaàn Laõnh Ñaïo: “Baûo ñaûm thieát laäp moät caáu truùc coù toå chöùc nhaèm bao goàm caùc nhaân vieân 
ôû caáp tieåu bang, heä thoáng tröôøng hoïc taïi ñòa phöông, vaø tröôøng hoïc. Caáu truùc naøy seõ giaùm saùt vieäc 
laõnh ñaïo, huaán luyeän, theo doõi, vaø yeåm trôï cho söï coäng taùc vaø hôïp taùc cuûa gia ñình vaø coäng ñoàng.” 
Hoäi Ñoàng Chính tin raèng chính ñeà nghò naøy phaûi ñöôïc thöïc thi neáu Maryland muoán ñaït ñöôïc nhöõng 
caûi tieán ñaùng keå veà möùc coäng taùc cuûa gia ñình vaø coäng ñoàng.

Ñoäc giaû coù theå löu yù thaáy raèng nhieàu ñeà nghò coù tính caùch “khích leä” thay vì “baét buoäc.” Trong 
nhöõng tröôøng hôïp naøy, Hoäi Ñoàng Chính caûm thaáy khoâng thích hôïp hoaëc khoâng theå ñöa ra moät 
ñeà nghò nhö moät ñieàu baét buoäc. Nhoùm vaø Tieán Só Grasmick nhaän thaáy raèng, veà phöông dieän thöïc 
haønh, caùc muïc khích leä thöôøng ñöôïc löu yù ít hôn nhöõng muïc baét buoäc tuaân haønh. Ñeå giuùp duy trì 
söï chuù troïng vaøo möùc coäng taùc cuûa gia ñình vaø coäng ñoàng, Tieán Só Grasmick döï ñònh seõ chæ ñònh 
moät nhoùm coá vaán thöôøng tröïc seõ theo doõi möùc tieán trieån cuûa tieåu bang vaø ñòa phöông trong vieäc 
thöïc thi nhöõng ñeà nghò cuûa M-PAC. Nhoùm thöôøng tröïc naøy cuõng seõ thaâu thaäp nhöõng caùch thöïc 
haønh höõu hieäu nhaát taïi caùc heä thoáng tröôøng hoïc ñòa phöông vaø giuùp chia seû nhöõng caùch thöïc haønh 
naøy khaép nôi trong tieåu bang.

Sau cuøng, vì khoâng phaûi laø moät phaàn traùch nhieäm cuûa nhoùm, 
M-PAC coá tình boû qua vaø khoâng ñeà caäp ñeán vaán ñeà taøi trôï trong 
baûn baùo caùo naøy. Nhoùm tin raèng traùch nhieäm tìm taøi trôï ñeå uûng 
hoä cho söï coäng taùc cuûa gia ñình vaø coäng ñoàng thuoäc veà Boä 
Giaùo Duïc Tieåu Bang vaø Hoäi Ñoàng Giaùo Duïc Tieåu Bang.
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I. Lieân Laïc
Lyù Do Caên Baûn
Lieân laïc roõ raøng, thöôøng xuyeân, hai chieàu laø yeáu toá then choát cho söï hôïp taùc thaønh coâng giöõa 
tröôøng hoïc vaø gia ñình. Neáu caùc tröôøng hoïc tìm caùch gia taêng möùc coäng taùc, hoï phaûi lieân laïc cho 
caùc gia ñình vaø coäng ñoàng bieát veà nhöõng quyeàn vaø traùch nhieäm cuûa hoï vaø caùch hoï coù theå yeåm 
trôï caùc tröôøng hoïc. Töông töï nhö vaäy, gia ñình vaø coäng ñoàng ñoùng goùp cho söï caûi tieán tröôøng hoïc 
baèng caùch ñoùng goùp yù kieán veà—hoaëc tröïc tieáp uoán naén—caùc chính saùch, chöông trình, möùc thaønh 
ñaït cuûa hoïc sinh, vaø nhieàu ñieàu khaùc nöõa.

Lieân laïc roõ raøng vaø thöôøng xuyeân caàn coù thôøi gian vaø keá hoaïch caån thaän. Coâng taùc naøy trôû neân 
caøng khoù khaên hôn khi ta caân nhaéc ñeán söï ña daïng cuûa caùc gia ñình taïi Maryland. Hôn 100 ngoân 
ngöõ ñang ñöôïc söû duïng trong tieåu bang naøy. Hoïc sinh xuaát thaân töø nhieàu boái caûnh khaùc nhau veà 
chuûng toäc, saéc daân, vaø kinh teá. Cô caáu vaø baûn chaát gia ñình cuõng khaùc nhau—nhöõng gia ñình coù 
hai phuï huynh, moät phuï huynh, vaø khoâng coù phuï huynh, gia ñình quaân nhaân, gia ñình coù moät lôïi 
töùc hoaëc hai lôïi töùc, gia ñình coù cha/meï keá vaø anh chò em cuøng cha khaùc meï hoaëc cuøng meï khaùc 
cha, vaø nhieàu tröôøng hôïp khaùc nöõa. Caùc nhaø giaùo duïc phaûi ñöông ñaàu vôùi coâng taùc khoång loà laø 
lieân laïc höõu hieäu vôùi moät taäp theå daân chuùng heát söùc ña daïng.

Nhöõng ñeà nghò sau ñaây caân nhaéc veà söï ña daïng ñoù vaø uûng hoä phöông caùch lieân laïc roõ raøng, 
thöôøng xuyeân, vaø hai chieàu giöõa tröôøng hoïc, gia ñình, vaø coäng ñoàng.

Nhöõng Ñeà Nghò
Ñeå caûi tieán khaû naêng coäng taùc cuûa phuï huynh vaøo caùc tröôøng hoïc, Boä Giaùo Duïc Tieåu Bang 
Maryland neân...

■ Lieân laïc—baèng caùch söû duïng nhieàu phöông phaùp, phöông tieän lieân laïc, taøi 
nguyeân, vaø ngoân ngöõ khaùc nhau—veà caùc quyeàn vaø traùch nhieäm cuûa phuï huynh 
ñeå soaïn thaûo vaø ñaùp öùng ñoái vôùi chính saùch giaùo duïc, caùc theå thöùc, vaø caùch thöïc 
haønh taïi caùc caáp tieåu bang, heä thoáng tröôøng hoïc taïi ñòa phöông, vaø nhaø tröôøng.

heä thoáng tröôøng hoïc taïi ñòa phöông vaø nhaø tröôøng neân...

■ Toå chöùc nhöõng phieân hoïp thöôøng leä, ñaày yù nghóa cho phuï huynh/giaùo vieân ñeå giaûi 
quyeát nhieàu vaán ñeà aûnh höôûng ñeán möùc thaønh ñaït cuûa hoïc sinh.

■ Söû duïng nhieàu phöông phaùp, phöông tieän lieân laïc, vaø ngoân ngöõ khaùc nhau, 
thöôøng xuyeân cung caáp caùc chi tieát cho phuï huynh veà nhöõng quyeàn vaø traùch 
nhieäm cuûa hoï, veà ñieåm haïng vaø chính saùch veà kyû luaät, vaø veà taàm quan troïng cuûa 
söï coäng taùc ñaày yù nghóa cuûa phuï huynh.
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■ Söû duïng caùc phöông phaùp, phöông tieän lieân laïc, vaø ngoân ngöõ khaùc nhau, cung caáp 

caùc chi tieát veà hoïc trình vaø chöông trình cho phuï huynh vaø ñeà nghò nhöõng böôùc ñeå 
caûi tieán thaønh quaû caù nhaân cho hoïc sinh. UÛy ban bao goàm caùc phuï huynh vaø nhaø 
giaùo duïc neân duyeät xeùt nhöõng chi tieát naøy ñeå baûo ñaûm raèng taát caû caùc phuï huynh 
ñeàu coù theå hieåu ñöôïc.

II. Laõnh Ñaïo
Lyù Do Caên Baûn
Laõnh ñaïo vöõng vaøng laø yeáu toá thieát yeáu cho baát cöù moät noã löïc caûi caùch lôùn lao naøo. Caùc thaønh vieân 
cuûa M-PAC ñaõ toå chöùc nhöõng buoåi thaûo luaän dai daúng veà taàm quan troïng cuûa laõnh ñaïo taïi caùc caáp 
tieåu bang, ñòa haït, tröôøng hoïc, phuï huynh, vaø coäng ñoàng. Moät phaàn quan troïng cuûa laõnh ñaïo, caùc 
thaønh vieân cuûa nhoùm quyeát ñònh, laø baûo ñaûm raèng caùc tieán trình caàn thieát vaø caáu truùc coù toå chöùc 
phaûi ñöôïc ñaët ñuùng choã ñeå môøi goïi söï coäng taùc cuûa taát caû nhöõng ngöôøi coù traùch nhieäm. Duø sao, ñaõ 
coù moät soá chính saùch vöõng vaøng veà möùc coäng taùc cuûa phuï huynh ñöôïc thieát laäp khaép nôi trong tieåu 
bang. Ñieàu coøn hôi thieáu soùt laø, caùc thaønh vieân cuûa nhoùm nhaän thaáy, raèng phaûi thöïc thi nhöõng chính 
saùch naøy. Vaán ñeà naøy coù theå ñöôïc caûi tieán baèng nhieàu tieán trình ñöôïc ñònh roõ, vaø vôùi söï khích leä vaø 
kieåu maãu coù caáu truùc cuûa nhöõng döï luaät tieân khôûi veà möùc coäng taùc cuûa gia ñình töø Tieåu Bang vaø 
caùc heä thoáng tröôøng hoïc taïi ñòa phöông.

Do ñoù, nhöõng ñeà nghò sau ñaây ñöôïc thieát laäp ñeå taïo ra nhöõng cô hoäi laõnh ñaïo vaø xaây döïng moät caáu 
truùc coù toå chöùc ñeå yeåm trôï cho söï coäng taùc cuûa gia ñình. Vieäc thöïc thi nhöõng ñeà nghò naøy seõ laø moät 
caùch chöùng toû vöõng vaøng veà taøi laõnh ñaïo cuûa Tieåu Bang vaø caùc heä thoáng tröôøng hoïc ñòa phöông.

Nhöõng Ñeà Nghò
Muoán xaây döïng laõnh ñaïo vaø caáu truùc coù toå chöùc caàn thieát ñeå yeåm trôï cho söï coäng taùc cuûa gia ñình 
vaø coäng ñoàng trong caùc tröôøng hoïc, Hoäi Ñoàng Giaùo Duïc cuûa Tieåu Bang Maryland vaø/hoaëc Boä Giaùo 
Duïc Tieåu Bang Maryland neân...

■ Tieân khôûi vaø/hoaëc yeåm trôï ñaïo luaät seõ ñaët toái thieåu hai phuï huynh coù con em ñang 
theo hoïc taïi tröôøng coâng laäp cuûa Maryland vaøo Hoäi Ñoàng cuûa Tieåu Bang.

■ Baûo ñaûm thieát laäp moät caáu truùc coù toå chöùc ñeå bao goàm caùc nhaân vieân ôû caùc caáp 
tieåu bang, heä thoáng tröôøng hoïc taïi ñòa phöông, vaø nhaø tröôøng. Caáu truùc naøy seõ 
giaùm saùt vieäc laõnh ñaïo, huaán luyeän, theo doõi, vaø yeåm trôï cho söï coäng taùc vaø hôïp 
taùc cuûa gia ñình vaø coäng ñoàng.

■ Khích leä caùc heä thoáng tröôøng hoïc taïi ñòa phöông thaønh laäp caùc nhoùm coá vaán veà 
möùc coäng taùc cuûa phuï huynh ñeå coá vaán caùc hoäi ñoàng giaùo duïc ñòa phöông cuûa 
hoï veà nhöõng quan taâm, caùch thöïc haønh, vaø nghieân cöùu veà möùc coäng taùc cuûa phuï 
huynh. Nhöõng nhoùm naøy cuõng seõ truyeàn ñaït cho caùc phuï huynh vaø coäng ñoàng bieát 
veà caùc chính saùch, saùch löôïc veà möùc coäng taùc cuûa phuï huynh, vaø cuoäc nghieân cöùu 
cuûa hoäi ñoàng.
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III. Huaán LuyeänIII. Huaán Luyeän
Lyù Do Caên Baûn
Hoäi Ñoàng Chính vaø vaø coâng vieäc cuûa caùc tieåu ban laøm saùng toû nhu caàu phaûi coù laø huaán luyeän—
khoâng phaûi chæ cho caùc giaùo vieân maø thoâi, nhöng coøn cho caùc hieäu tröôûng, phuï huynh, nhaân vieân 
vaên phoøng trung öông, thaønh vieân coäng ñoàng, vaø nhöõng ngöôøi khaùc coù traùch nhieäm trong vieäc caûi 
tieán tröôøng hoïc.

Haõy suy xeùt raèng giaùo vieân toaùn hoïc caàn phaûi hieåu vaø daïy toaùn. Nhöõng ngöôøi seõ laøm giaùo vieân 
toaùn hoïc thì laáy nhöõng lôùp hoïc thích öùng vaø ñöôïc huaán luyeän tröôùc khi phuïc vuï veà caùch giaûng daïy 
toaùn. Nhöõng giaùo vieân toaùn hoïc giaøu kinh nghieäm trau gioài khaû naêng cuûa mình baèng caùch thöôøng 
xuyeân phaùt trieån ngaønh chuyeân moân. Neáu caùc giaùo vieân vaø caùc nhaø giaùo duïc khaùc ñeàu caàn phaûi 
laøm cho thuaän tieän nhöõng moái lieân heä vaø hôïp taùc vôùi gia ñình/coäng ñoàng, thì hoï phaûi hieåu nhöõng 
saùch löôïc veà lieân laïc vaø coäng taùc. Caàn phaûi ñöôïc huaán luyeän cuï theå vaø lieân tuïc ñeå xaây döïng söï 
hieåu bieát naøy. Töông töï nhö vaäy, phuï huynh vaø nhöõng ngöôøi coù traùch nhieäm khaùc caàn phaûi ñöôïc 
huaán luyeän ñeå trôû thaønh nhöõng ñoái taùc troïn veïn. Hoï caàn hoïc hoûi veà caùch ñoùng goùp cho nhöõng 
toaùn caûi tieán tröôøng hoïc, caùch beânh vöïc treû em, caùch giuùp töøng hoïc sinh veà phöông dieän hoïc taäp, 
vaø nhieàu vaán ñeà khaùc nöõa.

Nhöõng Ñeà Nghò
Muoán gia taêng soá löôïng vaø möùc höõu hieäu cuûa söï coäng taùc cuûa gia ñình vaø coäng ñoàng vaøo caùc 
tröôøng hoïc, Boä Giaùo Duïc Tieåu Bang Maryland neân...

■ Thaåm ñònh nhöõng nhu caàu veà huaán luyeän cuûa heä thoáng tröôøng hoïc taïi ñòa 
phöông veà söï coäng taùc cuûa phuï huynh vaø coäng ñoàng, keá ñeán cung caáp dòch vuï 
trôï giuùp kyõ thuaät, huaán luyeän, taøi nguyeân, vaø ñaøo taïo thích hôïp cho caùc heä thoáng 
tröôøng hoïc.

■ Khích leä heä thoáng tröôøng hoïc ñòa phöông ñeå bao goàm caùc bieän phaùp môøi goïi 
söï coäng taùc cuûa caùc gia ñình vaø coäng ñoàng trong luùc löôïng ñònh nhöõng nhu caàu 
huaán luyeän taïi ñòa phöông.

■ Laøm vieäc vôùi caùc heä thoáng tröôøng hoïc taïi ñòa phöông, caùc tröôøng ñaïi hoïc, vaø 
caùc vieän ñaïi hoïc ñeå soaïn thaûo vaø cung caáp khoùa hoïc veà söï coäng taùc cuûa gia 
ñình cho caùc giaùo vieân, vieân chöùc ñieàu haønh, vaø nhöõng nhaân vieân khaùc hieän thôøi 
cuûa tröôøng.

■ Laøm vieäc vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc vaø caùc vieän ñaïi hoïc ñeå soaïn thaûo moät khoùa hoïc 
veà söï coäng taùc cuûa phuï huynh vaø coäng ñoàng maø taát caû nhöõng sinh vieân trong 
ngaønh giaùo duïc chöa toát nghieäp muoán ñöôïc caáp giaáy pheùp haønh ngheà daïy hoïc taïi 
Maryland ñeàu phaûi hoïc.
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Hoäi Ñoàng Giaùo Duïc Tieåu Bang Maryland neân...

■ Khích leä caùc hoäi ñoàng giaùo duïc ñòa phöông 
phaûi uûng hoä coâng taùc huaán luyeän veà söï coäng 
taùc cuûa phuï huynh vaø coäng ñoàng cho caùc nhaân 
vieân taïi vaên phoøng trung öông, nhaân vieân taïi 
tröôøng hoïc, giaùo vieân, vieân chöùc ñieàu haønh, 
phuï huynh, vaø thaønh vieân coäng ñoàng.

heä thoáng tröôøng hoïc taïi ñòa phöông neân...

■ Quy ñònh hoaëc baûo ñaûm raèng caùc tröôøng hoïc 
phaûi cung caáp chöông trình huaán luyeän nhaân 
vieân trong luùc ñang laøm vieäc ñeå giaûi quyeát 
nhöõng vaán ñeà lieân quan ñeán nhu caàu cuûa töøng 
hoïc sinh, beânh vöïc gia ñình, thaønh thaïo veà vaên hoùa, vaø—baûo ñaûm coù moät baàu 
khoâng khí thaân thieän vôùi gia ñình ôû tröôøng hoïc—söï coäng taùc cuûa phuï huynh vaø 
caùc khaû naêng phuïc vuï khaùch haøng.

■ Quy ñònh hoaëc baûo ñaûm raèng caùc tröôøng hoïc phaûi cung caáp chöông trình huaán 
luyeän cho phuï huynh vaø thaønh vieân coäng ñoàng veà laõnh ñaïo vaø söï coäng taùc höõu 
hieäu vôùi caùc tröôøng hoïc. Ñeå toái ña hoùa möùc söû duïng chöông trình huaán luyeän, 
chöông trình huaán luyeän naøy caàn ñöôïc cung caáp taïi caùc tröôøng hoïc, theâm taïi caùc 
ñòa ñieåm thuaän tieän cho coäng ñoàng, vaø treân Maïng.

IV. Hôïp Taùc
Lyù Do Caên Baûn
“Caàn caû laøng ñeå nuoâi daïy moät ñöùa treû,” laø moät caâu noùi thöôøng ñöôïc söû duïng, vôùi lyù do chính ñaùng. 
AÛnh höôûng cuûa moät gia ñình chæ coù theå ñaït ñeán moät möùc naøo ñoù maø thoâi, do ñoù caàn coù nhöõng aûnh 
höôûng vaø uûng hoä tích cöïc töø coäng ñoàng thì treû em môùi ñaït ñöôïc tieàm naêng cuûa chuùng. Ngoaøi ra, 
moät soá treû em vaø gia ñình coù nhöõng nhu caàu chöa ñöôïc ñaùp öùng veà y teá vaø phuùc lôïi voán trôû thaønh 
nhöõng ñieàu ngaên trôû thaønh coâng. Cuøng hôïp taùc vôùi nhau, tröôøng hoïc, gia ñình, vaø coäng ñoàng coù 
theå deïp boû nhöõng ngaên trôû ñoù vaø chuaån bò cho söï thaønh coâng nhanh choùng veà hoïc vaán.

Tuy nhieân, söï hôïp taùc giöõa gia ñình-tröôøng hoïc-coäng ñoàng khoâng phaûi chæ laø nhöõng dòch vuï yeåm 
trôï hoaëc nhöõng chöông trình ñaøo taïo maø thoâi—maëc duø nhöõng ñieàu naøy raát quyù baùu. Söï hôïp taùc 
thaät söï bao goàm tinh thaàn toân troïng laãn nhau, lieân laïc hai chieàu, laäp quyeát ñònh chung, vaø traùch 
nhieäm chung. Nhöõng ñeà nghò ñöôïc trình baøy ôû ñaây ñöôïc thieát keá ñeå yeåm trôï cho nhöõng hôïp taùc 
vöõng vaøng giöõa caùc gia ñình, tröôøng hoïc, vaø coäng ñoàng cuûa Maryland.
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Nhöõng Ñeà NghòNhöõng Ñeà Nghò
Muoán khích leä vaø yeåm trôï cho söï hôïp taùc cuûa caùc tröôøng hoïc vôùi gia ñình vaø coäng ñoàng, Boä Giaùo 
Duïc Tieåu Bang Maryland neân...

■ Khích leä taát caû caùc uûy ban vaø toaùn ñaëc nhieäm ôû caùc caáp tieåu bang, heä thoáng 
tröôøng hoïc taïi ñòa phöông, vaø nhaø tröôøng neân taïo cô hoäi ñeå coäng taùc cho toái thieåu 
laø hai phuï huynh (hay 25% soá thaønh vieân) coù con em ñang theo hoïc taïi tröôøng 
coâng laäp cuûa Maryland.

■ Khích leä caùc tröôøng coâng laäp neân hôïp taùc vôùi caùc cô quan coäng ñoàng ñeå cung 
caáp cho nhaø tröôøng caùc dòch vuï nhö trung taâm söùc khoûe, chaêm soùc söùc khoûe 
(theå xaùc vaø taâm thaàn), caùc dòch vuï xaõ hoäi, vaø chaêm soùc treû em. 

■ Soaïn thaûo caùc chöông trình vaø ñoäng cô thuùc ñaåy ñeå coù söï truyeàn ñaït vaø hôïp taùc 
(cuûa phuï huynh vaø coäng ñoàng, goàm caû caùc doanh nghieäp) höõu hieäu hôn taïi caùc 
caáp tieåu bang, heä thoáng tröôøng hoïc taïi ñòa phöông, vaø nhaø tröôøng.

V. Tinh Thaàn Traùch Nhieäm
Lyù Do Caên Baûn
Tinh thaàn traùch nhieäm laø moät chuû ñeà thöôøng ñöôïc nhaéc ñi nhaéc laïi trong nhöõng cuoäc thaûo luaän cuûa 
Hoäi Ñoàng Chính vaø trong caùc baùo caùo cuûa ba tieåu ban. Caùc gia ñình vaø nhaân vieân tröôøng hoïc hieän 
ñaïi ñeàu coù nhöõng haïn cheá nghieâm ngaët veà thôøi gian vaø nhieàu thöù töï öu tieân. M-PAC caûm thoâng vôùi 
nhöõng ñoøi hoûi naøy. Tuy nhieân, ñeå bieát chaéc raèng söï coäng taùc khoâng bò ñaùnh maát trong luùc xaùo troän, 
caàn phaûi coù caùc bieän phaùp veà traùch nhieäm. Nhö moät vaøi thaønh vieân cuûa M-PAC ñaõ noùi, “Chuùng ta 
traân troïng nhöõng gì chuùng ta ño löôøng,” vaø “Nhöõng gì ñöôïc ño löôøng thì seõ ñöôïc hoaøn taát.”

Ñoøi hoûi veà traùch nhieäm naøy ñi keøm vôùi moät söï thöøa nhaän raèng vaán ñeà coäng taùc khoâng phaûi laø traùch 
nhieäm rieâng cuûa caùc nhaø giaùo duïc. Traùi laïi, noù laø traùch nhieäm chung cuûa tröôøng hoïc, gia ñình, vaø 
coäng ñoàng. M-PAC tin raèng caùc bieän phaùp veà traùch nhieäm laø nhöõng duïng cuï höõu ích ñeå caûi tieán 
thaønh quaû cuûa hoïc sinh, nhöng khoâng neân söû duïng hoaëc xem chuùng nhö moät phöông tieän ñeå ñoå 
loãi cho baát cöù moät nhoùm hay moät ngöôøi naøo. Do ñoù, nhoùm ñi ñeán moät vaøi ñeà nghò (moät soá laø ñoøi 
hoûi, moät soá laø khích leä) ñöôïc thieát keá ñeå thay ñoåi thaùi ñoä vaø haønh ñoäng. Nhöõng ñeà nghò veà traùch 
nhieäm naøy seõ giuùp traùnh xa yù nieäm cho raèng söï coäng taùc cuûa gia ñình laø moät phaàn “theâm vaøo” vaø 
tieán gaàn ñeán choã chaáp nhaän raèng coäng taùc laø moät saùch löôïc quyù baùu vaø thieát yeáu ñeå caûi tieán thaønh 
quaû cuûa hoïc sinh.
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Traùch Nhieäm Chung
Nhöõng Ñeà Nghò
Muoán yeåm trôï vaø ño löôøng möùc höõu hieäu veà söï coäng taùc cuûa gia ñình vaø coäng ñoàng trong 
caùc tröôøng hoïc, Hoäi Ñoàng Giaùo Duïc Tieåu Bang Maryland vaø/hoaëc Boä Giaùo Duïc Tieåu Bang 
Marylang neân...

■ Thoâng qua Quyeát Nghò veà Chính Saùch Coäng Taùc cuûa Gia Ñình naêm 2001 cuûa Hoäi 
Ñoàng Tieåu Bang ñeå ñöa vaøo Boä Luaät veà Caùc Ñieàu Leä cuûa Maryland (COMAR). 
Ñoøi hoûi caùc heä thoáng tröôøng hoïc ñòa phöông phaûi ñieàu chænh chính saùch veà söï 
coäng taùc cuûa gia ñình cuûa hoï cho phuø hôïp vôùi ñieàu leä COMAR naøy.

■ Soaïn thaûo moät loaït caùc caâu hoûi thaêm doø—coù theå ñöùng rieâng hoaëc ñöôïc phoái hôïp 
vaøo nhöõng duïng cuï thaêm doø hieän haønh cuûa heä thoáng tröôøng hoïc ñòa phöông—ñeå 
thaåm ñònh haèng naêm möùc höõu hieäu cuûa caùc chính saùch vaø caùch thöïc haønh veà söï 
coäng taùc cuûa gia ñình vaø coäng ñoàng. YÙ kieán ñoùng goùp töø caùc heä thoáng tröôøng hoïc 
ñòa phöông vaø caùc ñoaøn theå beânh vöïc vaø coäng ñoàng phaûi ñöôïc thaâu thaäp ñeå soaïn 
thaûo cuoäc thaêm doø. Caùc chi tieát cuûa cuoäc thaêm doø naøy neân ñöôïc söû duïng ñeå thieát 
keá vaø söûa ñoåi caùc hoaït ñoäng veà söï coäng taùc cuûa phuï huynh/gia ñình coù ghi roõ chi 
tieát trong Keá Hoaïch Toång Theå vaø caäp nhaät haèng naêm cuûa moãi heä thoáng tröôøng 
hoïc ñòa phöông.

■ Thieát laäp nhöõng tieâu chuaån—trong söï hôïp taùc vôùi caùc heä thoáng ñòa phöông vaø 
caùc ñoaøn theå beânh vöïc vaø caùc ñoaøn theå cuûa coäng ñoàng—cho caùc heä thoáng 
tröôøng hoïc ñòa phöông vaø caùc tröôøng hoïc ñeå söû duïng trong vieäc ño löôøng möùc 
höõu hieäu vaø tieán trieån cuûa caùc chính saùch vaø caùch thöïc haønh veà söï coäng taùc cuûa 
phuï huynh vaø coäng ñoàng. Sau khi nhöõng tieâu chuaån naøy ñöôïc thieát laäp, möùc tieán 
trieån seõ ñöôïc baùo caùo trong Baùo Caùo Thaønh Tích Tröôøng Hoïc taïi Maryland.

■ Khích leä caùc heä thoáng tröôøng hoïc taïi ñòa phöông neân ñaët söï coäng taùc cuûa phuï 
huynh vaø gia ñình laøm moät thaønh toá trong nhöõng cuoäc thaåm ñònh haèng naêm veà 
thaønh quaû cuûa caùc vieân chöùc ñieàu haønh vaø nhaân vieân nhaø tröôøng.

Lôøi Keát Luaän
oäi Ñoàng Coá Vaán Phuï Huynh cuûa Maryland, vaø caùc tieåu ban cuûa hoï, ñaõ soaïn ra nhöõng ñeà 
nghò treân ñaây vôùi nhieàu nghieân cöùu, thaûo luaän, vaø suy xeùt. Caùc thaønh vieân nhaán maïnh 
raèng vieäc thöïc thi troïn veïn nhöõng ñeà nghò naøy laø ñieàu thieát yeáu neáu Maryland muoán gia 

taêng soá löôïng vaø phaåm chaát cuûa söï coäng taùc cuûa gia ñình vaø coäng ñoàng trong caùc tröôøng coâng 
laäp. Chi tieát veà uûy ban thöïc thi theo doõi saép ñeán cuûa M-PAC seõ ñöôïc ñaêng trong phaàn M-PAC 
trong Web site cuûa Boä Giaùo Duïc Tieåu Bang Maryland ôû ñòa chæ www.marylandpublicschools.org.
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